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G racias al doctor Enrique Cardenas
por convidarme a estar aqui, a ser
parte de este seminario que, entre otros
méritos, tiene el de ser pertinente en for-
ma y fondo, lo que me lleva a agradecer
asimismo al doctor Mauricio Merino; que
suceda en la Universidad de Guadalajara
es parte de lo que ya de por si se ha obte-
nido con este ejercicio. La economia no es
un atributo de las deidades que despachan
en el altiplano del pais; se piensa, se hace,
se reflexiona también desde acd, con un
ingrediente extra, y ac significa cualquier
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sitio ajeno a la capital del pais. Perddn,
Mauricio, ya conoces mi necedad; aca con-
vivimos con necedades, son parte de nues-
tra vida social y politica de una forma no
unica, sélo particular, pero forma parte del
todo porque acd también es un todo en si
mismo. Por eso, gracias también al CUCEA
y su rector, el maestro Gustavo Padilla, por
tener aqui este seminario; a la Divisién de
Economia y Sociedad y su Departamento
de Estudios Regionales-Ineser. Refrendan
que en un mundo en el que la velocidad del
pasar de las cosas parece el valor maximo.
En la UDG se abre espacio para pensar
y dialogar sin dejar de hacer. Este seminario
sobre el estado de la economia mexicana y
sus perspectivas, sus condiciones actuales
y estructurales para un crecimiento soste-
nido, tuvo un inicio que fue una especie de
brajula, y me da gusto que ha sido el eje

alrededor del que ha girado este semina-
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rio: la presentacion del libro The Mexican
economy, del doctor Enrique Cardenas,
que por lo demds es magnifico; se deja leer
como una novela de las buenas, no porque
refiera algunas ficciones, sino porque basta
comenzar aleerlo para no detenerse; lo que
aun no decido es si este ensayo, puesto en
calidad de novela, es del género negro, po-
liciaco, de horror, costumbrista o naturalis-
ta, digamos, como la obra de Emile Zola,
por aquello del determinismo que nos im-
pele fatalmente como nacién a obrar en la
economia en sentido contrario a lo que se
requiere para un crecimiento sostenido, y
que ademads sea justamente repartido, de la
publicacion del doctor Cardenas. Felicida-
des, Enrique.

Tomo una parte que resefia lo que
podemos considerar componentes de las
condiciones estructurales de la economia
nacional; perddn si la traduccién incurre
en la ya muy conocida mania de traicionar,
segtin el dicho italiano. Y lo cito: «La po-
litica econdémica estd cercanamente rela-
cionada con el desempeno econdémico ge-
neral de México y con la polarizacién que
se ha ensanchado en los afos recientes>;
después afirma que «hacer de México una
nacion unificada y mas balanceada es uno
de los mas grandes desafios que la élite
politica debe enfrentar>, termina la cita.
Para lo que se necesita una visién de largo
plazo, para lo que se requiere un liderazgo

politico fuerte, dispuesto a desempenar su
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papel y encontrar nuevos compromisos
politicos, nos dice el doctor. Y mds adelan-
te senala una de las transformaciones mds
urgentes que debe experimentar la tal élite
politica: estar mds dispuesta a servir a la
gente; perdon, se me antoja un anacronis-
mo con la traduccién literal del vocablo:
«mas dispuesta a servir al pueblo en vez de
servirse a si misma>. Sin duda es un asun-
to que es estructura de la estructura.

He aqui otra de las relevancias de este
seminario: lo pensado y dicho es para la
atencion, no dnicamente de economistas,
con las exquisiteces que de repente los ais-
lan, asi como hace el doctor Cardenas San-
chez, y digo sus dos apellidos porque los
dos para mi son centrales en mi vida; como
hace él en su texto, que ademads de aportar
datos e informacion rigurosa y relevante,
es un recorrido histdrico, una maquina del
tiempo cuya locomotora narrativa es la
economia, con escalas en lo politico y en
lo social, para lo que las cifras econdmicas
sonreflejo y viceversa. Por supuesto, habla-
ré de The Mexican economy, pero no puedo
resistir hacer un comentario més cuando
leo los recursos que dejaron la Nueva Es-
pana para financiar a la Espana metrépoli;
estd en el libro, se antoja intensamente re-
currir al ahora tristemente cldsico, si, que
la madre patria nos pida perdén, aunque
después, en distintos pasajes, de siglo en si-
glo hasta el régimen actual, y con idéntica

intensidad, se impone el deseo de que mu-
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chos otros locales, con nombre y apellido,
nos pidan perdén y que se lo neguemos;
derrocharon, y ahora mismo, mientras
pasa este seminario, lo hacen sin vergiien-
za, habidos ala ignorancia y la perversidad.

Lo anterior es la parte que a mi co-
rrespondid, a manera de introduccion.
Después me dijeron que tenia que hacer
una especie de narracion de lo que sucedié
en el seminario; haré un recorrido bastante
injusto porque fue muy rico, mucho mds
alla de lo que mi capacidad de escritura
veloz y mi retentiva son capaces de reflejar.

Bueno, iniciamos, por supuesto, con
la presentacion del estupendo libro del
doctor Cardenas, y que, insisto, me parece
un acierto que todo haya girado alrededor
de esa reflexion, porque a final de cuentas
aplica aquello de Séneca: la historia, maes-
tra de la vida. Asi que, doctor Mauricio
Merino, me gusté mucho cémo dijo que
construir la confianza se hace por micras,
pero de un golpe se pueden destruir kilé-
metros de la acumulacién de esas micras
—yla confianza es algo que atraviesa la na-
rrativa de Enrique en su libro—; y de ahi,
el doctor Merino pasé a hacer un distingo,
que pareceria obvio, al menos en este sa-
16n, pero en la prictica no: no es lo mismo
una institucién que una persona, y silo tra-
ducimos al lenguaje cotidiano, el presiden-
te de la Republica no es la reptblica, no es
el Estado mexicano, y de ahi, nos dijo Mau-

ricio, instituciones débiles son parte de la

vulnerabilidad de la economia; es decir,
no se quedo en la reflexion politica, enlazd
muy bien, y creo que podemos concordar
con él en que parte delo que ha sidola eco-
nomia. Ese perdén que nos deben pedir
tiene que ver con la vulnerabilidad de las
instituciones. Asi, la calidad de las institu-
ciones tiene que ver con el Estado de dere-
cho, y éste con la confianza, y la confianza
con la posibilidad de que la economia se
desarrolle adecuadamente.

Después, yo no tuve la oportunidad
de escucharla y llegué tarde; Rogelio Go-
mez Hermosillo me distrajo durante media
hora, y no tuve la oportunidad, doctora
Asmara, de escuchar su intervencion. Qué
bueno, porque asi se salva de este pésimo
resumen que estoy haciendo de las otras;
sé, porque conozco su trabajo, que debe de
haber sido inteligente y, sin duda, impor-
tante.

De ahi pasamos al otro tema del se-
minario: Gobernanza y Crecimiento
Econémico. Luis de la Calle nos hablé
de Enrique, un poco lo que ya mencioné;
claro que lo dije mas torpemente que él
como cronista de la economia mexicana,
y la economia no puede disociarse de los
procesos sociales y politicos. Y Luis nos
dijo también: una sociedad que progresa
favorece el intercambio; hizo énfasis en el
intercambio, incluso dijo del intercambio
de las ideas, como est4 sucediendo en este

seminario. El desarrollo, agregé, lo deben
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construir los mexicanos, y dicho por Luis
de la Calle, por un economista de ese ca-
libre, no es un dicho menor; yo sugiero
para el resto de los mexicanos que no tu-
vimos la oportunidad de tener semejante
doctorado, que le tomemos la palabra: el
desarrollo lo deben construir los mexica-
nos, no nos va a caer del cielo, no va a salir
unicamente de las paginas de los articulos
econdmicos. Y se fue también un poco
por el rumbo que antes tomé Mauricio;
coment6 que es imperativo tener 6rganos
reguladores de excelencia, es decir, institu-
ciones; después nos habld, y creo que fue
una gran aportacion conocer de primera
mano, de alguien que estuvo en la primera
negociacion del primer tratado de libre co-
mercio, esos acuerdos de indole simetria-
asimetrfa: fue asimétrica la negociacion,
fue simétrica la puesta en marcha, me pa-
rece que es un concepto que permite ha-
cer lo que me encanta con los académicos:
decirles que ojald se pongan a estudiarlo;
pero ahi creo que Luis nos dio una gran
pista, nos habl6 también de una de las taras
—yo anoté tara, él no la mencion¢ asi—, la
casuistica con la que solemos enfrentar los
problemas versus los principios generales
que son requeridos para en verdad resolver
los problemas; necesitamos reglas de apli-
cacién general, es decir, poner principios
por delante. Y nos hizo, con eso terminé
su parte, un buen intercambio; dijo: gene-

ralmente aplicamos los principios para la
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politica y los intereses para la economia;
cambiémoslo, pongamos principios en la
economia, intereses en lo politico, me pa-
rece que fue luminoso en este sentido.
Después correspondié el turno a
Lourdes Melgar, a través de Zoom. Y tam-
bién, uniéndose un poco a las ideas que
estin en el libro de Enrique, dijo que el
futuro de México pasa por nuestra natu-
ral identificacién con Latinoamérica; pero
debemos estrechar lazos, de maneraldgica,
con Estados Unidos. Me gusté mucho su
intervencion, y de todos los participantes
fue la mas enfética en que la politica cli-
matica estd atada a la politica econémica;
y de ahi pasé a que en la politica energética
es primordial, si es que queremos, como
se decia en esa mesa, gobernanza y creci-
miento econdémico. Y se regres, no lo hizo
intencionalmente, pero dijo que estamos
resolviendo, en términos energéticos, em-
presa por empresa; es decir, otra vez vamos
a cosas particulares en lugar de valernos de
principios generales que atiendan a nues-
tros intereses politicos, lo uno con esa no-
cién de Luis de la Calle. Asegur6 que, en
la geopolitica, en el contexto politico, toda-
via no somos tan capaces de entendernos
en él y saber qué papel desempefnamos;
serd muy relevante tenerlo ahi, y puso una
muestra, dijo: ya dejemos de considerar-
nos —no lo dijo asi, reduzco yo—: no so-
mos una economia petrolera y el régimen

insiste en vernos como una economia pe-
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trolera, es hora de vernos en un contexto
mas amplio. Habl6 de los costos de la elec-
tricidad, que son mucho mds altos; en fin,
que debemos poner en la mesa, y lo enlazo
una vez mds con aquello de los principios
generales, qué si es negociable y qué no lo
es. Llegar a esa decision solo va a ser posi-
ble si nos atenemos a los principios.

En la siguiente mesa, la 4, Los Facto-
res Sociales para el Crecimiento, Rogelio
Gomez Hermosillo nos hizo una presen-
tacién basada, soportada en pobreza y
derechos sociales, presente y su perspec-
tiva. Nos rememoro algo ya conocido que
conviene refrendar constantemente para
que no se convierta solo en parte del pai-
saje, sino que sea una especie de motor;
tenemos una pobreza que estd estancada,
que sube y baja, pero al final de cuentas se
mantiene. Me gusté un concepto que us,
seguramente serd de su creacion, la «pro-
gramitis> que nos aqueja; cada seis anos
inventamos un programa que va, cuando
menos, a paliar la pobreza, y no sucede.
Hizo énfasis interesantes en la pobreza
laboral e ingresos insuficientes, ni para la
canasta bésica, ni para la canasta alimen-
taria alcanza, y en que la seguridad social
es excluyente, termina excluyendo. Afiadi6
un dato: excluye al menos a la mitad de
la poblacién que trabaja, no tenemos un
sistema de bienestar, tenemos algo de se-
guridad social y ademds no resuelve, nos

dijo Rogelio. Hizo algo muy interesante,

al menos yo no lo habia escuchado, con
esta mania que tenemos de poner todo en
blanco y negro, si 0 no, y dijo, asi lo traduz-
co: la formalidad y la informalidad son un
péndulo, y de repente estamos en un lado,
y estamos todos como individuos, como
sujetos econémicos en la formalidad, y de
repente en la informalidad. Me parece que
eso de plantearlo y estudiarlo como lo ex-
pres6 Rogelio nos dara pistas para solucio-
nar; no es que debamos, y perdon, Rogelio,
si te malinterpreté, ya me reclamards, no es
que atendamos a los informales porque al
cabo los formales estan bien, no, es que to-
dos en algtin punto estamos en alguna de
las partes —estd asintiendo, asi que des-
cansa mi alma.

Después el doctor Eduardo Gonzélez
Pier, que tocé el tema de salud, hizo una re-
flexion sobre el libro de Enrique Cardenas
y dijo: la politica social y la econémica van
de la mano, y luego apret la tuerca hacia
su drea de conocimiento y afirmé: el vincu-
lo entre la economia y la salud es evidente
y ahi estd, y si atendemos una atendemos
la otra; no es que cuando nos vaya bien
vamos a atender la salud, es también mi
interpretacién: o atendemos la salud o la
economia jamds va a ir como queremos.
Y de ahi pasé a decirnos que los primeros
mil dias, incluidos los que corresponden al
embarazo, determinan la relacion con y el
aporte del individuo a la economia; lo que

sucede desde el embarazo y hasta los pri-
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meros dias marca fatalmente el destino de
esa persona. Enrique lo ha estudiado desde
la desigualdad, que es una de las fatalidades
que nos tienen como nos tienen, y después
hablé de las disparidades; luego de esto de
ver lo que implican esos primeros dias dijo
que hay disparidades econdémicas Norte-
Sur, y esas disparidades se notan. Nos dio
datos también sobre las condiciones de
salud de la poblacién, y menciond las bre-
chas. El reto, nos dijo, es deshacernos de
esta division entre salud y economia, de
la indefinicion de las reglas, y asi identifi-
car el hacer de cada actor en este sistema
de salud, que tiene que ver también con el
sistema econémico.

Luego la doctora Rosa Rojas, en el
tema de educacion, se fue por el tema de
lo que se demanda de los sistemas educa-
tivos, y termind con la educacién superior.
Dice: hay el derecho a la educacién, e hizo
una division entre lo que llamamos el dere-
cho a la educacién y el derecho humano ala
educacion, y colocé a la educacién como
un bien publico; lo que implica que no
sélo es un asunto conceptual, implica que
es responsabilidad del Estado garantizar
su financiamiento. Después nos preguntd
si estamos cumpliendo con que la educa-
cién sea un bien publico; ella cree que no,
y nos dio informacién; tan no es un bien
publico que en temas de electricidad y de
agua no estamos bien, y fue enfitica: estoy

hablando sélo de datos de inventario, no
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de funcionamiento, que en la escuela di-
gan que tienen una llave no implica que si
le damos vuelta salga agua. También dijo
que hay un tema con la trayectoria, cudntos
inician en el sistema educativo y cudntos
acaban el proceso completo, siguen siendo
muy pocos. Asi, tenemos, dijo, un sistema
débil, incompleto; hemos perdido, desde
ahi, principios éticos, cosas que se plan-
tearon en los noventa. Nos recordé cémo
la perspectiva de género y estos mismos
principios éticos se han ido diluyendo, han
ido desapareciendo, y no hemos obtenido
nada a cambio; bueno, si, una poblacién
cada vez menos educada y un tejido social
cada vez mads laxo, si no es que roto en al-
gunos puntos. ;Estamos tarde? Pregunto.
;Tenemos politicas claras y congruentes?
:Qué creen que respondié? Dijo la doc-
tora: «no las tenemos>, asi que necesita-
mos un nuevo modelo; se nos ha venido
encima este modelo de la nueva escuela, a
pesar de todos estos problemas, el mode-
lo de la nueva escuela mexicana no atiende
eso que ya venia mal, y ni siquiera propone
un futuro. Dijo algo para mi muy relevan-
te, que debemos anotar y tomar concien-
cia de que como sociedad no estamos en
el debate educativo nacional, y con gran
elegancia, creo que impelida por el afin de
historiadora, dijo nos vamos a visitar otra
vez a Rousseau y el pacto social, quiza hay
algo que podamos encontrar que favorezca

el trdnsito en el que estamos. Y tenemos, a
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final de cuentas, una educacién, dijo, insu-
ficiente, desigual, de baja calidad; estamos
lejos de lo que propone la UNESCO para
el nuevo escenario de 2050, que por lo de-
mads ya estd a la vuelta de la esquina. A final
de cuentas, pongo una palabra que ella usé
y me gusté como remate: «incertidum-
bre>, que me parece que dialoga muy bien
con el concepto de confianza, que ha sido
parte de este seminario.

Asi llegamos a la mesa Contexto y
Condicionantes del Crecimiento, que ho-
rrorizé al doctor Antonio Ruiz Porras, y a
mi més. Jonathan Heath nos hablé de la
inversion, la gran ausente en esta fiesta, y
es textual; la puablica ha tenido una caida
sistemdtica; la privada, que se desplomd
durante la pandemia, se ha recuperado
algo, pero en términos generales, nos dijo,
«estd estancada». Después anuncidé que
hay poca profundidad financiera, eso nos
lleva a poca penetracion crediticia, y no
tenemos activos financieros suficientes,
ergo, no hay inversion, y lo pone como
asunto central. Mencioné que la vivienda
se fue a ese sector de la economia por lo
que significa; hablo de las caracteristicas
de la vivienda y de la mala planeacion de
ésta, tenemos una demanda ineldstica, y la
respuesta para todo esto, nos avisd, no estd
unicamente en la politica monetaria, hay
muchas otras cosas que debemos atender
yno vaaser solo a través de atender la poli-

tica monetaria. Esto que él ve como una de

las condicionantes para el crecimiento es la
inversion, y también tocé la exportacion.
Carlos Urzua, en su turno, primero re-
conocio ante todos nosotros que es cliente
de Amazon, yhablé de las condicionantesy
los factores exportacion e inversion, y dijo
que hemos sido buenos para incrementar
la exportacion. Después nos menciono las
relaciones de diplomacia de Estados Uni-
dos, los insultos maternos que le ha prodi-
gado a China en un momento, a México en
otro; senaldé que de pronto vemos dema-
siado hacia la industria, pero ahi estd el sec-
tor agropecuario, en el que somos una po-
tencia. Y después habl6 de la inversion; hay
que verla por sectores, fue lo que nos co-
mento. Sobre la construccion y el desglose
que de ella hizo Jonathan Heath entre resi-
dencial y no residencial, y las implicaciones
que esto tiene, nos dijo Carlos Urzta sus
cifras mégicas: la inversion, como él la ve,
deberia corresponder a un cuarto del P1B,
y de ese cuarto deberia ser 20% privada y
5% publica. Y como dijo cifras madgicas,
seguramente tiene ya su Amazon Prime
para pedirlas, por favor, y que nos lleguen
también. Carlos Urzua nos pregunt6 por
qué cae la inversion publica, y apuntd que
por falta dinero, necesitamos modificar el
sistema tributario, y nos dijo qué fue lo que
propuso Victor Urquidi hacia los afios se-
senta del siglo pasado, la gran oportunidad
que desperdiciamos; y hablé de otro arti-

culo que quizd también podamos pedir a
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distancia, dijo: quien venga a dirigir el pais
necesita tener vision de Estado, pero estd
muy escasa; con eso cerrd su participacion,
y yo las notas de la participacién de Carlos
Urzda. Pero antes, anot6 algo también in-
teresante, que todavia no nos llega el agua
al cuello, asi que fue optimista; pero hay
que adelantarnos al problema de la inver-
sion, del sistema tributario y las pensiones;
si, mencioné asimismo las pensiones, asi
que fue optimista, y no sélo eso, nos dijo
por dénde podriamos empezar a atender
esto, que no todo es la politica monetaria
segtin nos adelantd Jonathan Heath.

El doctor Antonio Ruiz Porras nos
contd, en torno al capitulo sexto del libro
de Enrique Cardenas, las condiciones par-
ticulares de la frontera, lo bueno y lo malo
que hay con tener esos tres mil kilometros
de colindancia con Estados Unidos, y so-
bre el comercio exterior, su importancia y
la dependencia que la economia mexicana
tiene de él. Nos explicd la relacién que hay
entre comercio y crecimiento econémico,
la evolucion del comercio y de la economia
mexicana, nos dio el ejemplo de una crisis
del comercio que se tradujo en una crisis

econdmica, y después nos hizo un pronds-
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tico para2023. Serefirid ala desaceleracién
econémica de este pais de desigualdades;
dijo que los sectores mas golpeados por la
crisis fueron los que albergan més empleo,
y surecuperacion ha sido dispareja. Pero se
va a revertir, anuncio con cierto grado de
optimismo; respecto a la desaceleracion
econdmica, sin embargo, debemos ya pen-
sar en un sexenio perdido, de crecimiento
cero; asi que pregunt6 al final ;qué hacer?
Y respondié: mejorar la inversion, el gasto
publico y las pensiones. Fue lo que el doc-
tor Ruiz Porras nos propuso al final.

El seminario fue muy rico, se pensé
adecuadamente. En ¢l se bajé de los con-
ceptos a las cosas aterrizadas, la calidad de
los participantes es de destacar y que suce-
da en la Universidad de Guadalajara es de
resaltar. Me parece que de aqui salen varias
pistas, no sdlo para entender, para diagnos-
ticar, sino también para prever y ponernos
a hacer.

Gracias a la Universidad de Guada-
lajara por invitarme, gracias a ustedes por
esperar hasta este momento final. Enrique,
un privilegio, como siempre, estar cerca
de ti; doctor Antonio, muchisimas gracias.

Buenas tardes.





