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Editorial

rimer nimero temético de la revista la Carta Econdmica Regional. En esta edicion, integrada

por los nimeros 108-110, presentamos una nueva seccion que incluye articulos dedicados

aun tema en particular y es introducida por el coordinador del nimero, quien advierte los
elementos comunes de los tres articulos, senala sus aportes tedricos y metodoldgicos y hace una
breve sintesis de los mismos.

Con esta innovacion editorial nos proponemos darle una mayor profundidad al tratamiento
de temas particulares del estudio regional y establecer un didlogo entre enfoques tedrico-
metodoldgicos y disciplinares que analizan el espacio desde esta perspectiva. Todos los trabajos de
la presente entrega son resultados de investigaciones originales.

Mantenemos la seccion de articulos tedricos y empiricos con temas diversos sobre regiones
de México y el mundo, asi como la seccion de resenas de trabajos que tienen como principal
ingrediente la problemitica regional.

El primer tema que se aborda en esta modalidad es de particular importancia para la region
Occidente de México debido a que aborda el cambio en el paisaje rural a raiz de la produccion de
tequila en gran escala para los mercados nacional e internacional. Esta bebida, convertida en uno
de los simbolos de la identidad jalisciense y de la mexicanidad, tiene un impacto significativo en la
economia y la organizacion socioespacial de las regiones productoras; sin embargo, también espe-
cializa, degrada y contamina el medio ambiente regional.

Esperamos que la nueva seccion de nuestra revista sea del interés de los lectores.

Humberto Gonzdlez Chavez , Director

[5]
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Introduccion

José de Jesus Herndndez Lopez

c1esAs-Occidente

Los articulos que integran este nimero de la Carta Econdmica Regional tienen como eje articulador
la agroindustria del tequila. Constituyen, en su conjunto, un acercamiento multidisciplinar a tres de
sus productos mds exitosos: el agave, el tequila y el paisaje cultural configurado por las plantaciones
agaveras y las antiguas instalaciones donde se beneficiaba la materia prima del vino mezcal, como
se le conocio antes al tequila actual.

El anlisis de estos tres productos permite dar cuenta de algunas de las problematicas desen-
cadenadas por los vertiginosos cambios acontecidos en el sector tequilero practicamente desde la
segunda mitad del siglo xx. Asi, “transformacion” es una palabra clave que atraviesa los diferentes
articulos, pues dichos cambios, por ejemplo el de la industria, que ademds es museo y destino turis-
tico, tienen repercusiones en los &mbitos social, econémico y ecolégico.

Dado el interés que cobran estos asuntos para las ciencias sociales, es pertinente que un nu-
mero de la Carta Econdmica Regional se dedique al tequila, un emblema de la cultura regional domi-
nante del occidente mexicano que ha escalado hasta posicionarse en los mercados globales aprove-
chando su asociacion con una identidad mexicana que combina la particularidad y la tradicion con
los modernos estindares internacionales en los procesos productivos, sobre todo en los canales de
comercializacién y formas de hacer negocios.

Los articulos aportan elementos para el examen de la construccion delo local ylo regional des-
de las empresas multinacionales, tal vez menos interesadas en el lugar y los lugareiios, como podria
sugerir Arturo Escobar (2008), y ms bien consolidando la16gica capitalista por otras vias, a saber,
poniendo en valor productos con nuevos atributos pero basados en anejas practicas extractivas.

Lainversion internacional en el ‘nuevo mundo” del tequila, al que se le puede colonizar una vez
mis, tiene distintos impactos segun la escala de andlisis. En el corto plazo y a una minima escala, el
movimiento comercial ofrece alternativas a pobladores que son testigos de la diversificacion de sus
fuentes de empleos, en su mayorfa como mano de obra barata, con una tendencia especializante en
el sector de servicios y el turismo (Gonzilez, 2012).

En el mediano plazo y a una escala con otro potencial explicativo, la cual se ubica entre lo local
y las conexiones de mayor amplitud, esta forma de concebir el desarrollo regional, tomando como
base la fabricacién de una mercancia cuyo consumo no es ordinario y en cuyo proceso no parti-
cipan de manera directa la mayorfa de los pobladores, exhibe la ausencia del Estado con politicas
publicas para el grueso de la poblacion, pero también la activa presencia del aparato gubernamental
junto alos empresarios que llevan a cabo esta forma de detonar regiones con impactos econdmicos
sui géneris.

Como se discute en los articulos, los costos de esta forma de articulacion de lo local y regional
con los mercados globales ya pueden registrarse, no obstante que la aventura de exportacion de
tequila a China y Rusia, mercados con potencial cercano al estadounidense, apenas comienza.

[7]
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Cierto es que existe una tendencia a valorar las producciones locales y a distinguirlas por su
particularidad como estrategia de mercado; sin embargo, los pequenos productores de agave y de
tequila estdn encontrando serios obsticulos para insertarse en la cadena que articula alos producto-
res con los consumidores. Ello se debe a que el ¢je se ha movido de la produccion a la distribucion
o comercializacion del tequila, y ésta es controlada por unas cuantas companias transnacionales.

En los mercados las distintas producciones se igualan en su cardcter de mercancias, aunque en
una etapa posterior sea preciso echar a andar una pesada maquinaria para distinguir un tequila de
otro, sea a través del empaque y de otras peculiaridades del orden estético, sea valiéndose de lo que
Hirai ha denominado una economia politica de la nostalgia (2009) o mediante la elaboracion de
bebidas selectas, uno de cuyos atributos estd en el anejamiento del tequila.

Como se dijo antes, los documentos que integran este nimero analizan diferentes asuntos,
pero coinciden en que algunos de los problemas no resueltos por la agroindustria del tequila se
deben al cambio de centro que va de la produccion al mercado, un interés manifiesto por la ob-
tencion de ganancias sin cuestionarse por la pérdida de control de la produccion por empresarios
mexicanos y la tendencia a la desaparecer a productores tradicionales (Colunga, 2012), entre otros
asuntos.

Al modificarse el gozne del proceso econémico, tienen sentido la preocupacion de los indus-
triales y del gobierno mexicano por establecer un acuerdo comercial para la exportacion de tequila
a China y Rusia, mdxime en un contexto de crisis en paises donde el consumo de la bebida tenia
nuimeros ascendentes en los ltimos anos: Grecia, Alemania y Espana, y la desatencion a asuntos
basicos para la sustentabilidad regional, a saber, problemas de contaminacion provocados directa-
mente por la forma de elaborar la bebida, problemas de plagas y enfermedades en las plantaciones
de agave, una amplia brecha entre beneficiados y no participantes en la industria pero que radican
enlaregion. Se anade a ello el desinterés por el patrimonio cultural intangible que durante centurias
contribuyo a la permanencia en el tiempo de formas de hacer tequila o, en contraparte, la privatiza-
cion de estos saberes como un activo mds de las empresas.

Dado que estos fenémenos son una constante pues cada dia se documentan mds casos de
productos artesanales o tradicionales que devienen mercancias, algunas de ellas exitosas en los con-
fines de la globalizacion econdmica, y de productores que pasan a ser simples maquiladores, voltear
aver qué estd pasando con el exitoso tequila resulta de interés para cuestionar si se trata de formas
de desarrollo regional bajo esquemas colonialistas ya conocidos y estudiados, los cuales devienen
enclaves con minimas conexiones con lo local, regional y nacional, o si al no provenir directamente
de politicas publicas estatales los resultados sern diferentes. Lo cierto es que pese a la vordgine
de transformaciones hay un potencial latente para revisitar y revalorar los patrimonios intangibles
subyacentes a las formas dominantes.

Para José y Elizabeth Hernandez, cuyo articulo se titula “La vida social del agave tequilero’, hay
una transformacion historica en la forma de cultivar la planta pero también en como se conceptua-
liza. A fin de realizar un ejercicio diacrénico que les permita desarrollar su argumento, los autores se
apoyan en la metodologfa de la biografia cultural de los objetos de Kopytoft y en la vida social de
las cosas de Appadurai, en el entendido de que siguiendo la trayectoria de los objetos desde su pro-

8
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Introduccion

duccion hasta su consumo se pueden rastrear los significados, las valoraciones de los mismos, los
contextos en los que circulan para mostrar que un objeto adquiere diferentes caracteristicas durante
suviday, por ende, no siempre son una mercancfa.

Una adecuacion a la metodologfa se encuentra en que los autores, en sentido estricto, no si-
guen un objeto en concreto, sino ala planta de agave a través de los ultimos cinco siglos. Para ello re-
curren a la informacion histérica disponible y a estudios recientes realizados ex profeso sobre el aga-
ve tequilero, ademas de cimentar su propuesta de vida social en recorridos de campo y entrevistas.

Estos autores recurren a tres construcciones sociales del agave como marcadores temporales.
La primera de ellas alude a la fase historica en la que los valores de uso para los distintos tipos de
agaves —y no solo para el agave azul- fueron dominantes, por ejemplo cuando una de las denomi-
naciones con las cuales se refieren algunos autores al maguey es la de “drbol de las maravillas” En la
segunda fase del recorrido historico establecen como marcador el momento en que el agave azul —y
por extension los magueyes— va perdiendo valores de uso porque ha pasado a ser conceptualizado
como la materia prima para la elaboracion del tequila, es decir, se trata de una construccion del
agave cOmMO una mercancia.

Por dltimo, Elizabeth y José presentan la interfase singular-mercantil para dar cuenta del hecho
de que mis alld de existir una asociacion del agave con el mundo agricola o simplemente ser definido
como una mercancfa, existe una construccion més sofisticada del insumo para el tequila como una
planta de ornato. La ornamentacion, a su vez, es analizada como una combinacion de los atributos
mercantiles de la planta con la singularizacion y la estética, entendidas mds que como un agregado
simbolico, como una forma moderna de ejercicio del poder. Los autores concluyen que el ornato
es una interfase folclorica y sacralizante, esto es, contribuye a la construccion de una identidad y es
un dispositivo para mantener un orden de cosas, el cual por supuesto es rentable para unos cuantos.

Todo ello acontece en un contexto de cambios en la agroindustria debido a la llegada de nue-
vos actores, principalmente de empresas transnacionales. De acuerdo con Rogelio Luna, cuyo arti-
culo se titula ‘Andlisis del mercado nacional y norteamericano del tequila. Continuidades y tenden-
cias recientes’, dicho fenémeno comenzo a presentarse con fuerza en la década de los ochenta del
siglo xx hasta el punto de consolidar el mercado estadounidense como determinante para entender
la evolucion y estructuracion de la industria del tequila. Ergo, los indicadores sociales, econémicos,
politicos y culturales de este sector solo se entienden si se toma en cuenta este mercado. Asi, desde
esa perspectiva también cobra sentido la reconversion del agave en una planta digna de admiracion
por su calidad estética pero no por otras caracteristicas. Interesa mds su manejo como imagen que
las condiciones fitosanitarias en que se encuentre. Siguiendo a Luna, esto ha sucedido asi porque el
encadenamiento productivo de la moderna industria tequilera estd menos enfocado en la produc-
ciény mds enfocado en la distribucion y el consumo, ya que son los empresarios comercializadores
del tequila, o el mercado para decirlo llanamente, el que controla la industria. Una de las conclu-
siones a las que llega el autor es la siguiente: quien controla el mercado toma las decisiones en el
mundo del tequila y hard gravitar en torno a si todo lo demds. Lo anterior zanja una division entre
el tequila tradicional donde el control estaba en manos de los productores regionales y un tequila
global en manos de empresas comercializadoras.

CER 108_4tas.indd 9 @ 08/1113 15:20
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Uno de los correlatos de esta radical transformacién estriba en la afirmacién de Luna en el
sentido de que en realidad México es un pais maquilador de la bebida insignia, pues desde la re-
conversion del tequila en una bebida global, iniciada en la década de los ochenta, el principal pais
a donde se exporta, donde mds se consume y desde donde también se exporta a otros lugares es
Estados Unidos.

A través de estadisticas generadas por la propia industria tequilera y por empresas dedicadas a
medir el consumo de bebidas alcohdlicas, el autor muestra como debido al tipo de encadenamiento
adoptado por el sector, la sofisticacion en el diseno, la apertura de nuevos nichos de mercado y la
competencia con otras bebidas alcohélicas ha llevado ala diversificacion de tipos de tequilay a una
tendencia denominada premiumnizacion, la cual funciona como una estrategia distintiva, conectada
con una cuestion de estatus. En este orden de ideas, la tesis de Luna coincide con la interfase apun-
tada por José y Elizabeth Herndndez: la construccion de la imagen del agave como una planta de
ornato y la del tequila como una bebida prémium cuyo consumo confiere cierta distincion, pero
ademis el paisaje agavero analizado por Alfonso Sudrez se basa en una estrategia de mercadotecnia,
la cual también tiene un contenido politico e ideoldgico.

Una expresion més de esos cambios es la expansion del cultivo de agave a otras zonas del esta-
do de Jalisco. Si bien en un principio la extension de la superficie agavera mds alld de un hinterland
controlado desde hace décadas por los tequileros se debia a la mayor demanda de la industria, pues
alinsertarse en canales globales y ampliar su mercado requerfa mayores volumenes de produccion,
en los afios que corren entre la creacién del Consejo Regulador del Tequila (crr) ~dicho sea de
paso, mismo ano de la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)- y el
reconocimiento por la UNEScoO del paisaje agavero como patrimonio cultural de la humanidad en
2006, en realidad lo que aconteci¢ fue algo diferente a una expansion desde un centro hasta abarcar
nuevos cinturones geogréficos y més bien derivo en la apertura de nuevas zonas a la agavicultu-
ra, desarrollada lo mismo por pequenos productores que por las propias empresas tequileras. Ello
porque en la region de Tequila, donde se ubica el paisaje cultural agavero, hubo una considerable
disminucion de la superficie cultivada con agave y parte de esta pérdida parece haber sido absorbida
porla region Sur de Jalisco, donde si ha habido incremento de plantaciones.

Alfonso Suérez, en el articulo “Percepciones estéticas en torno al paisaje del agave y el tequila’,
realiza una revision harto exhaustiva del paisaje agavero desde la historia del arte, una de las entradas
ala comprension de la dimension subjetiva del paisaje. Como resultado, el autor encuentra que el
paisaje agavero no tiene profundidad historica ni antecedentes artisticos, y de manera coincidente
con las transformaciones apuntadas por los otros autores, no tiene mds de treinta anos de vida. Cier-
to es que la planta de agave se habia elogiado desde la época colonial, pero mds por su variedad de
Us0s y menos por su estética, entre otras cosas porque el discurso estético vinculado a la botdnica,
pero principalmente al paisaje, todavia no formaba parte de un ethos internacional, el cual llegd poco
después de la segunda mitad del siglo xx acompanado de discursos verdes, el gusto por lo orgéni-
co, la vuelta a la naturaleza por sociedades industrializadas y tecnologizadas, pero también por una
creciente toma de conciencia de ciertos sectores de la poblacion con respecto a la contaminacion y
degradacion ecologica.
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Introduccion

Empero, como bien apunta Alfonso, lo anterior no sugiere la vuelta a un origen romdntico
y descontaminado, mds bien se trata un artificio capitalista, a saber, la valoracion del paisaje y su
transformacion estética se incrustan en un contexto de apreciacion de intangibles, el mismo de la
premiumnizacion, lo cual para el caso concreto significa un contexto de conversion de un paisaje en
otra clase de activo aprovechable por algunas industrias tequileras o empresas turisticas.

Uno de los artistas entrevistados por Alfonso afirma que debi6 repintar con mds color azul
las plantaciones de agave a peticion de quien lo habia contratado para realizar la pintura. Esta ima-
gen le sirve a Alfonso como analogia para sostener que las modificaciones estéticas al joven paisaje
agavero son folclorizaciones desligadas de la realidad. Como se dijo antes, el autor afirma que ‘el
desarrollo actual de la pintura de los paisajes agaveros coincide con un proceso de valorizacion so-
cioecondémica del mismo” relacionado con varias circunstancias, entre las cuales se enumeran el re-
conocimiento de aquel como un bien patrimonial y su conversiéon en un nuevo activo con mercado
potencial, en un contexto de éxito comercial de la industria tequilera.

Asi, en conjunto, los articulos ofrecen una mirada fresca sobre el agave, el tequila y el paisaje
cultural. Descuellan algunas de las problemiticas no resueltas por una industria ya pesada pero con
viento a favor desde la mirada mercantil. La desconexion entre la base social y los tomadores de
decisiones de la industria atraviesa todos los articulos y constituye una de las criticas al modelo de
desarrollo regional vigente en la agroindustria del tequila: la pérdida de representatividad social en
el paisaje agavero o su invenciéon como mercancia; el desplazamiento de agricultores y productores
locales por empresarios transnacionales, o la reconversion de la industria como maquiladora de una
bebida global no obstante que se trata de un referente identitario contemporaneo.

Bibliografia

Colunga, P. (2012). La desaparicion de los mezcales artesanales tradicionales. La Jornada, 21 de enero.
Recuperado de http://wwwjornada.unam.mx/2012/01/21/opinion/021a2pol.

Escobar, A. (2008). Territories of difference. Place, movements, life, redes. Durham /London: Duke University.

Gonzilez Torreros, L. (2012). Capital social y turismo en el paisaje agavero. En Lépez Lépez, A. e al. Lo glocal
y el turismo. Nuevos paradigmas de interpretacion. Guadalajara: Academia Mexicana de Investigacion
Turistica, A. C, Universidad de Guadalajara, 353-374.

Hirai, S. (2009). Economia politica de la nostalgia. Un estudio sobre la transformacion del paisaje urbano en la
migracion transnacional entre México y Estados Unidos. México: Universidad Autonoma Metropolitana,
Juan Pablos Editor.

n

CER 108_4tas.indd 11 @ 08/1113 15:20



CER 108_4tas.indd 12 @ 08/1113 15:20



Resumen

Abstract

CER 108_4tas.indd 13

®

CARTA ECONOMICA REGIONAL | ISSN 0187-7674 | ANO 23/24 | NUM. 108110 | JUNIO 2011 - DICIEMBRE 2012
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José de Jesus Herndndez Lopez

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (cIEsas) Occidente.

Elizabeth Margarita Herndndez Lépez

Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (cucsH), Universidad de Guadalajara.

Elarticulo analiza como desde la perspectiva de “la vida social de las cosas” es posible con-
ceptualizar el agave a partir de tres fases: la de drbol de las maravillas, otra donde es cultiva-
da como hortaliza y la contemporanea, en que es exhibida como una planta de ornato.

A través de la definicion de cada una de estas fases, se sugiere el transito
del cultivo agavero desde las pequenas unidades de produccion hacia el control de
empresas y del gobierno, enun proceso de desvalorizacion de conocimientos y practicas
tradicionales que podrfan explicar la pérdida del Agave tequilana Weber variedad azul
en estado natural; pero, irénicamente, también de entronizacion de la planta como
simbolo con un alto agregado de caricter ornamental e indiscutible valor de cambio al
industrializarse como tequila.

PALABRAS CLAVE: agave, hortaliza, ornato, desvalorizacion.

The social life of agave tequila

This paper explores from the perspective of “social life of things” how the agave plant
can be conceptualized from three basic phases: the tree of wonders at first, another
where itis cultivated as a vegetable, and the contemporary one in which it s displayed as
an ornamental plant.

Through the definition of each of these phases, the agave crops are suggested
to transit from small production units to the control of businesses and government in a
process of devaluation of traditional knowledge and practices that could explain the loss
of Agave tequilana Weber blue agave variety in its natural state. Ironically, it also enthro-
nes the same plant as a symbol with a highly added ornamental value and an indisputa-
ble value of change by being industrialized as tequila.

KEYWORDS: agave, vegetable, ornament, devaluation.
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Introduccion

ara los tequileros el siglo xx1 inici6 en 1994, con la formalizacion del Tratado de Libre

Comercio de América del Norte y la creacion del Consejo Regulador del Tequila, hemos

visto como el tequila y su materia prima han alcanzado en corto tiempo un alto valor
econémico y simbdlico.

A consecuencia del éxito comercial en los mercados internacionales de esta bebida, se ha
configurado un paisaje en el cual se evidencian los movimientos del agave de las laderas hacia
los valles sustituyendo los cultivos tradicionales. También son visibles los movimientos que co-
lonizan otro tipo de tierras, a saber, las de jardines, parques, predios urbanos, macetas, espacios
publicos y privados.

Para entender las diferentes construcciones politicas en sus respectivos entramados sociocul-
turales, proponemos tres artificios ubicados en diferentes momentos de una larga linea del tiempo,
es decir, alo largo de su vida social. Derivado del andlisis de informacion historica disponible, de la
consulta de otros estudios realizados por colegas de diferentes disciplinas, pero también de datos
obtenidos empiricamente, en trabajo de campo etnogréfico, entrevistas y observacion participante,
proponemos tres maneras de pensar el agave, las cuales corresponden a tres fases de su biograffa. En
la primera, como una planta semidesértica con multiples valores de uso, lo cual la llevo a ganarse la
conceptualizacion de “drbol de las maravillas”

Antes de pasar a la segunda conceptualizacion cabe hacer una precision: debido a que no
abunda la informacién prehispanica y colonial temprana con respecto al uso del agave tequilero y la
que existe no es contundente y son pocas las posibilidades de distinguir entre un tipo y otro mds alla
de establecer si es 0 no maguey pulquero, los historiadores han debido generalizar los usos de los
agaves para toda Mesoamérica e incluso en el septentrion novohispano, de ahi que las referencias
a Mayahuel como diosa del mezcal y a la planta como édrbol de las maravillas resulten generales y
hasta cierto punto imprecisas en el caso del Occidente de México.

Lasegunda propuesta que hacemos esla de pensar el mezcal tequilero, ahorassi especificamente
el Agave tequilana Weber variedad azul, como una mercancia desprovista de cualquier otro valor que
no fuera el de ser la materia prima para la elaboracion de tequila. Dicha fase mercantil, que corre
desde la época colonial, tiene su médxima expresion en su reconversion en una hortaliza hace apenas
unas cuantas décadas, esto es, se trata de un objeto obtenido via la intensificacion de distintos
factores de la produccion.

La tercera categorizacion corresponde al agave como una planta de ornato, una interesante
combinacién de valores estéticos y econdmicos, la cual refiere a una construccion contemporénea.

Estas categorizaciones toman como base informacion histérica y etnogrifica, como ya se
apuntd, pero no pretenden sugerir que se trata de un proceso evolutivo lineal, como si cada uno
de los artificios fueran compartimentos donde cada uno de los criterios que integran supera a su
antecesor. La intencion de colocar esos artificios que refieren a construcciones historicas como
marcadores temporales es discutir desde dénde y para qué/quién se realizan esas configuraciones.
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Cuando el agave se definié como un elemento natural o verndculo, tenia infinidad de usos, escaso
cultivo, y los grupos humanos que se valian de ¢l contaban con clasificaciones, aspectos que de acuer-
do con los relatores coloniales evidenciaban una cercania familiar entre sociedad y entorno. El nuevo
agave, en cambio, se encuentra protegido por empresarios y gobierno, agentes con mayor capacidad
para intensificar conocimientos, maquinaria y tecnologfas, los cuales han privilegiado uno de los usos,
el dela elaboracion industrial de una bebida alcohdlica, pero también han multiplicado los valores sim-
bolicos de una planta hasta hace poco falta de visibilidad y estética. A estas transformaciones nos referi-
mos cuando conceptualizamos el agave como una nueva hortaliza y como una nueva planta de ornato.

Ya se sabe, por una importante cantidad de investigaciones con estas temiticas, que en el
contexto actual las hortalizas, flores y plantas de ornato son mercancias globales entre cuyos
anversos destacan la dependencia alimentaria y los severos impactos ecolégicos, parano mencionar
la probable erosion del tejido social manifestada en la migracion de campesinos en la condicion de
jornaleros golondrinos.

La vida social del agave

Uno de los argumentos de Appadurai (1986) es para mostrar que las cosas tienen vida social, y que
desde la perspectiva analitica estan lejos de ser objetos taxidérmicos o estaticos. Ello representa un
distanciamiento con respecto a la vision cldsica que sugeria que las cosas eran inertes, mudas, atadas
al movimiento y la animacion externa para ser conocidas; ademds de que por tratarse de objetos
materiales deberfan ser concebidos simplemente como mercancias.

Appadurai (1986) y Kopytoff (1986) advierten que uno de los problemas de una postura
esencialista segtin la cual bajo el sistema capitalista solo se producen mercancias mientras que en las
sociedades donde priman las formas precapitalistas la singularizacion de los objetos es la caracteris-
tica, es que se pierde de vista que la mercantilizacion es solo una fase en la trayectoria de los objetos,
los cuales experimentan procesos de desmercantilizacion, asi como de remercantilizacion. Segun
Appadurai las mercancias son “cosas que se hallan en una situacion determinada” (1986: 29). La si-
tuacion mercantil es aquella en la cual su intercambiabilidad (pasada, presente o futura) por alguna
otra cosa se convierte en la caracteristica socialmente relevante.

Lo anterior sirve para sostener una de las preocupaciones subyacentes a una discusion central
de la antropologfa econémica: los objetos no estin constituidos solo desde la perspectiva del valor
de cambio, o de la produccion de valores de uso que pueden intercambiarse por otros valores; los
valores estéticos, subjetivos y aquellos que no se constituyen a partir de un valor econémico pero
que incorporan otras formas de apreciacion relevantes en términos culturales, son también parte de
sus biograftas (Gonzélez, 1992). En otras palabras, es necesario reconocer la importancia del polo o
dimension simbolica que acompana a un objeto y que en ocasiones esta situacion pasa a ser domi-
nante y por ello se impone a la mercantilizacion. Definitivamente los objetos deben ser concebidos
como entidades econdmicas con valor monetario en algun momento de su vida, pero también
pueden definirse desde otras dimensiones, a veces ambiguas y contradictorias.
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Una propuesta metodoldgica viable consiste en dar seguimiento a la trayectoria de los objetos,

a su circulacion en contextos culturales donde adquieren significados especificos, distintas clasi-

ficaciones y valoraciones. En los usos y las trayectorias estdn inscritos los significados. Ya no es el

objeto en si mismo el centro de atencion sino su biograffa, su vida como objeto en la vida de las
personas. Vale la pena establecer que la biografia social de un objeto es un asunto mas complejo que
la trazabilidad equiparada como la identificacion de las caracteristicas de una cosa a lo largo de un
proceso de elaboracion. Desde un plano real, son los actores quienes codifican los significados para
las cosas, empero aqui la estrategia metodoldgica es que las cosas en movimiento son las que dan
luz sobre los contextos sociales y humanos. Las cosas tienen una vida social y esta es expresion de
redes sociales especificas.

Dela argumentacion anterior, cuatro trayectorias lc’)gicas se advierten:

1. Objetos concebidos como mercancias y que nunca dejan de serlo hasta su consumo, pues
siempre se mueven en circuitos mercantiles.

2. Objetos concebidos como cosas no mercantilizables y que jamds forman parte de ningtin mer-
cado.

3. Mercancias que desvian su trayectoria, se desmercantilizan e incluso pueden remercantilizarse,
empero se caracterizan por cambiar de circuitos y enlistarse en fases de singularizacion.

4. Objetos con alto valor intangible que de la misma manera desvian su trayectoria, se mer-
cantilizan y para los cuales también cabe la posibilidad de volver a ser singulares e incluso
inalienables. Son cosas que por sus caracteristicas se vuelven candidatas a fases de mercan-
tilizacion.

Cabe, entonces, la mencién de que los desplazamientos o desviaciones de los objetos (trayectorias
3y 4) constituyen un reflejo de cambios globales en la historia social. Empero, uno de los
problemas que parece no superarse no obstante el avance que representa el entendimiento de un
objeto con fases durante su vida social, es la oposicion entre “fase mercantil” y “fase cultural” En
la argumentacion de Appadurai las fases son presentadas como extremos de una misma esfera:
un polo es el de la homogeneizacién mercantil, el otro es el de la singularizacién cultural (1986:
32). Ambos polos aparecen como incompatibles y sin oportunidad de mezclarse; si un objeto es
embellecido, entendido este acto como la agregacion de valor simbdlico, y por ende la asuncion
de un cardcter de inalienabilidad o del dominio de otra caracteristica socialmente relevante y
distinta de la mercantil, entonces no cabe su concepcion como mercancia al mismo tiempo, por
ejemplo. De acuerdo con el autor, ello se debe a las maneras en que los objetos se relacionan con
las personas 0 a como es que los mismos objetos dan cuenta del tipo de relaciones sociales en
las cuales estén insertos. Ello supone que siempre habrd un tipo de sujetos caracterizados por su
obsesion por mercantilizar y otro tipo definido por romper la fase mercantil de objetos que van
ser consumidos, por ejemplo.

Al tratarse de fases a veces sin posibilidad de entrar en contacto, debe buscarse la conexiéon
entre las diferentes valoraciones o, como afirma el mismo autor, entre intercambio y valor, en
un nivel superior. La politica es ese gozne, y debe entenderse como la capacidad para imponer
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una caracteristica con mayor relevancia social que otra. Este nexo se vuelve evidente cuando se
reconoce que la definicion de qué es relevante y qué no es una manifestacion de relaciones de poder
(Gonzélez, 1992).

Como corolario de lo anterior se establece que el capitalismo no es solo una fibrica donde
se disenan objetos técnicos con finalidades econdmicas, tampoco se agota al pensarlo como el
mercado donde se intercambian o consumen los objetos; es lo anterior, pero también es un sis-
tema politico y cultural complejo. La produccion de mercancias es un proceso material, cultural
y cognoscitivo; se trata de una produccion compleja ya que comprende una parte tangible y una
intangible.

Se sigue que el objeto y su trayectoria sean construcciones culturales, imbuidas de significados,
ambos clasificados y reclasificados en sus categorfas en contextos politicos. Tales contextos como
sistemas, se conforman por juicios econdmicos, estéticos, histéricos y culturales, pragmaticos pero
también ideoldgicos. Como se infiere, ni el sujeto estd libre de influencias al momento de decidir
por un objeto, ni este estd libre de una biografia, una trayectoria, una carga de valores.

En sintesis, los planteamientos de Appadurai invitan a pensar las cosas a partir una vida social
donde solo en ciertas fases aquellas son mercancias, debido a que por sus atributos pasan a tener el
estatus de “candidatas a mercancias’, y a consecuencia de ello circulan en regimenes de valor en los
cuales lo relevante es que sean intercambiables por su valor econémico, pero solo durante ciertos
momentos de su existencia. Por su parte, Kopytoff (1986: 94-100) acenttia el hecho de que los
objetos también incorporan una dimensién cultural y por ende no pueden ser pensados solo como
mercancias. Ambos autores perciben una lucha de fuerzas entre las tendencias singularizantes de
las culturas, las cuales se resisten a ofrecer en el mercado ciertos objetos caracterizados por su ina-
lienabilidad y alta estima social, por una parte; y por otra, el embate del mercado que amenaza con
imponer el valor econdmico como unico referente y conducto para las relaciones interpersonales.

Ganar la guerra en cualquiera de los dos extremos implica una disputa por el poder politico,
donde se significan los objetos, donde se modelan los sujetos y donde se construyen los contextos
para desear lo deseable.

Mirado desde una minima escala, un objeto especifico tiene una trayectoria inica y no habrd
otra biograffa igual. Abierto el lente a un nivel donde sea posible llegar a ciertas generalizaciones
congruentes, es posible establecer que indefectiblemente cualquier objeto seguird una de las cuatro
trayectorias logicas antes senaladas. Sin embargo, diferentes estudios antropoldgicos realizados en
diferentes partes del mundo dan cuenta de la tendencia a “mercantilizar lo sagrado’, esto es, a que un
objeto, sin renunciar a su carga de valor simboélico, adquiera ademds el cardcter de mercantilizable
al mismo tiempo. En contraparte, como pretendemos mostrar con este documento, también
cabe la posibilidad de “sacralizar lo mercantil”. Un buen ejemplo de la mercantilizacion de lo que
eventualmente ingresa o sale del mercado es la venta del propio cuerpo, la venta de ideas; pero més
tangible es la venta de objetos cargados de simbolismo religioso como las imégenes de un santo, del
papa o de Jesucristo. En el extremo opuesto, un caso emblematico de “sacralizacion de lo mercantil”
o de “singularizacion de una mercancia” es la institucionalizacion hecha por el gobierno mexicano y
por empresarios del ramo, del tequila como simbolo nacional.
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De ahi que afirmemos la existencia de fases intermedias en las cuales los objetos combinan
propiedades mercantiles y cualidades singulares, caracteristicas directamente relacionadas con el
valor de cambio y atributos propios de singularizaciones culturales. Un objeto puede en el mismo
acto ser objeto de veneracion y mercancia; la generalizacion de un objeto, por ejemplo el tequila,
como se apunto antes, sirve para mostrar como es un simbolo de México en el mundo globalizado,
y en el mismo acto una mercancfa en venta. No se trata de fases sucesivas, ni tampoco de dos valo-
raciones efectuadas por sujetos distintos, digase un comprador y un vendedor, sino de la expresion
de nuevas formas de construir mercancias, a saber, ligindolas a propiedades intangibles, a factores
identitarios, a una dimension simbélica o a lo que en términos llanos se denomina cultura. Ambas
dimensiones otrora contrapuestas, en el contexto actual constituyen una interfase.

Lo anterior resulta novedoso para el caso de la historia social del agave y también del tequila.
Y consideramos que esta novedad de hacer converger en un punto de contacto o interfase ambas
dimensiones, la “simbolica’, para decirlo de esa manera, y la “mercantil’, son una caracteristica del
contexto actual.

Paraentender como es posible que un objeto desvie sus trayectoriasincorporando o alejandose
de ciertas fases, asi como qué lo hace posible, en lo que sigue nos centraremos en una historia larga
para analizar la vida social del agave, utilizando como linea de base una estrategia metodoldgica
cercana a las implementadas por Appadurai y por Kopytoff, esto es, atenderemos al objeto inserto
en redes de relaciones, a los sujetos que acompanan la trayectoria vital del agave —entendido como
una generalizacion y no como alusion a una planta especifica en concreto—, a los circuitos en los
cuales se mueven, es decir, a los canales que entrelazan cosas y personas, y a los contextos que
confieren significados y en los que se deciden los valores relevantes. Solo asi serd posible entender la
importancia de la dimension politica-ideoldgica como la variable de la cual dependen los distintos
regimenes de valor. Ello nos permitird mostrar como es que vivimos un momento en el cual existe
un traslape de objetos singularizados-mercantilizados, lo que antes denominamos interfase. Ello
dard pie a una discusion de los distintos regimenes de valor, sobre todo de los dominantes en ciertos
contextos, con el sesgo que implica desatender los regimenes de valor que existen y se construyen
desde una perspectiva microsocial.

Para fines expositivos, el recorrido historico que realizaremos se dividird en tres partes: aquella
donde los valores de uso para el agave fueron dominantes; una segunda donde descuella una cons-
truccion del agave como materia prima para la elaboracion de tequila y que puede considerarse
una fase mercantil, donde el valor de cambio del agave es la caracteristica socialmente relevante;
por ultimo, una tercera fase donde la construccion simbdlica o la singularizacion caracteristica de
objetos culturales es un agregado de valor para una mercancia. Asunto sin precedentes en la historia.

Parala elaboracion del articulo recurrimos a la consulta de los archivos municipal de Tequila,
del Arzobispado de Guadalajara y del Archivo Histérico del Estado de Jalisco. Realizamos una revi-
sion de articulos relacionados con la temitica y los cuales son resultado de investigaciones de histo-
riadores, botdnicos, agronomos, arquitectos, socidlogos y antropélogos. Ademis de lo anterior, ba-
samos nuestra argumentacion en trabajo de campo etnografico y observacion participante llevada
acabo en las localidades de Tequila, Amatitan, Arandas, Atotonilco el Alto, Tepatitlin de Morelos y
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Guadalajara, Jalisco, durante los anos de 2009 a 2012. El andlisis de la informacion recolectada nos
permitié elaborar categorias mediante las cuales pudimos dar cuenta de las fases por las que habia
transitado el agave en una historia larga de 500 anos.

Primera fase, el agave semidesértico, un arbol de las maravillas

En esta primera fase queremos destacar la concepcion de los agaves y no solo del agave azul como
una planta con una multiplicidad de valores de uso, de valores sociales que son indicativos, entre
otras cosas, de la facilidad para cualquier miembro de sociedades prehispanicas y coloniales de ac-
cederala planta, ya fuera para solventar necesidades primarias o por considerarla un recurso para la
satisfaccion de otros menesteres. Esta etapa de la biografia del agave, previa a su mercantilizacion, es
el reflejo de grupos humanos con capacidad para aprovechar de manera diversa los elementos del
entorno sin preocuparse demasiado por cuestiones estéticas y todavia tampoco por conceptuahzar
ese recurso como una mercancia.

El mezcal, metl en néhuatl, maguey en taino de las Grandes Antillas' (Moreno, 1996: 22;
Muria, 1998: 7) y agave, agavus, que significa ‘admirable” en griego, es una planta xeréfita, adaptada
a la escasez de agua, como resultado de acontecimientos fechados hace unos diez millones de
anos, cuando comenzo el proceso de aridificacion de Norteamérica, con el cual aumentaron las
temperaturas y disminuyd la disponibilidad de agua (Eguiarte y Souza, 2007: 7).2

La familia Agavaceae se integra por ocho géneros; uno de ellos es el género Agave. En México
hay mds de 200 especies pertenecientes a esa familia. Més de 80 especies corresponden al género
Agave’ (véase Zizumbo 'y Colunga, 2007: 86).

Varios estudios, entre los mds recientes los de Zizumbo y Colunga, demuestran que:

Antes de que el cultivo del maiz se estableciera, los agaves fueron la principal fuente de carbohidratos
para los pobladores del Occidente de México y Suroeste de los Estados Unidos de Norteamérica,
consumiéndose los tallos, las bases de las hojas y el pedunculo floral, cocidos en hornos de piedra
(Callen, 1965; Smith, 1986; Hodgson, 2001, citados por Zizumbo y Colunga). En el Occidente de
Meéxico, los tallos cocidos se utilizaron también para producir bebidas fermentadas de importancia
nutricional ... (Zizumboy Colunga, 2007: 85).

De acuerdo con las investigaciones de Flannery en Oaxaca, la relacion entre los grupos huma-
nos y estas plantas, iniciada con fines alimenticios y para la obtencion de fibras, data de al menos
hace diez mil quinientos anos. Dos mil anos antes de la domesticacion del maiz o del desarrollo de
la agricultura, la principal fuente de azucares y carbohidratos era el mezcal. Después se le anadirfan
el matz, el frijol y la calabaza,* los cuales gradualmente irfan desplazando a aquel de su peso espe-
cifico en la dieta, relegindolo a los tiempos de escasez (véanse Colunga y Zizumbo, 2007a: 1Sy
2007b: 114; Fournier, 2012: 53).
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Scott Gentry afirma que la difusion de la cultura del maguey y del pulque desde su nucleo
original en las mesetas mesoamericanas ocurri6 inmediatamente después de la conquista, cuando
los espanoles comenzaron la colonizacion de las regiones ubicadas mds al norte, como Durango y
Saltillo (Gentry, 1998: 3).

Y una vez en cada zona donde se asentaban, resultado de su adaptacion al medio ambiente, los
grupos indigenas desarrollaban diferentes maneras de aprovechar el maguey (Gentry, 1998: 3-4).
Lo anterior ayuda a entender por qué en Cuzco, Pert, crecen agaves a tres mil metros sobre el nivel
del mar, mientras que en el volcin de Tequila, a 2,995 metros de altitud, no hay plantaciones de
agave ni evidencias de que hayan existido.

Igualmente significativa es la observacion de Sauer, retomada por Gentry, sobre la forma en
que estaba organizada una elemental agricultura de plantacion:

En la tierra de los agaves cualquiera puede plantary hacer crecer los agaves. Todo lo que se necesita
es desenterrar o arrancar un hijuelo y enterrar su base en el suelo humedo o seco, con o sin raices,
siempre que se quiera. Sino echaraices y crece durante la primera temporada, es muy probable que
crezca para la siguiente. Sauer (1965) ha puesto mucha atencién al hecho de que los trasplantes de
este tipo fueron las principales preocupaciones agricolas de los amerindios. En comparacion con
las semillas, el cambio de las plantas utiles de su ambiente natural al campamento o aldea era més
evidente y directo a través de los trasplantes, y su cuidado, proteccion, y cultivo eran més simples
(traduccién propia, de Gentry, 1998: 4).

En general, esta planta semidesértica, a la cual le basta la temporada regular de lluvias para
sobrevivir las temperaturas cdlidas del resto del ano, era utilizada por los indigenas a la llegada de
los espanoles como alimento, bebida, endulzante, fibra, abrigo, material para construccion, papel,
calzado, ademas de obtener de ella otros productos naturales.> Havard (1896) encontrd a fines del
siglo Xx1 que ciertos grupos indigenas también utilizaban las pencas como fuentes para hidratarse,
Bruman sugirié que los recolectores cortaban el quiote para chupar el jugo (citado por Illsley, 2010:
21). La diversidad de usos asombr¢ a los conquistadores, quienes definieron a la planta de maguey
como ‘el drbol de las maravillas” Sin embargo, como se verd, esa diversidad fue sucumbiendo ante
nuevos ordenes impuestos con el paso del tiempo.

Frailes, historiadores, viajeros, naturalistas y cientificos destacaron la diversidad de usos de la
planta, ademds de los contextos en los cuales se usaba, y los significados rituales o religiosos que
tenfa asociados. Entre los primeros que contribuyeron a la tarea de sistematizacion se encuentra
el “Protomédico de todas las Indias, Islas y Tierra Firme del Mar Océano” Francisco Herndndez,
quien a su llegada a la Nueva Espana, después de 1570, se sorprendié al testimoniar que los
indigenas tenfan su propio sistema clasificatorio para las plantas de acuerdo con su habitat y
con sus propiedades curativas. Ello contribuy6 a enriquecer las descripciones que realizé de las
especies, el entorno donde crecian, asi como de los usos curativos que tenian para los indigenas y
los potenciales usos médicos que plantas y sustancias naturales podrfan tener en Espafa (Ayala,

2005:29-31).
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Tanto la investigacion de Herndndez como las exploraciones de Joseph de Acosta y de Fernandez
de Oviedo se inscribieron en un contexto donde el financiamiento, la aprobacion e incluso las licencias
para imprimir los libros dependian de la decision de la realeza, la cual se interesaba por la informacion
exdtica y por conocer cémo podria aprovecharse cada planta para la generacion de riqueza. Es decir,
eran otros sujetos los interesados en la planta, con otros regl'menes de valor y otros circuitos.

Los jardines botdnicos formaron parte de la cultura cortesana y de la vida urbana como una ma-
nera de exhibir las riquezas coloniales, la capacidad para acumular, poseer, aprovechar y transformar
la biodiversidad hasta entonces desconocida en el viejo continente (véase Ayala, 2005: 32-33). Los
afanes de los naturalistas mencionados sugieren que los financiadores estaban més interesados en la
utilidad practica o valor medicinal y alimenticio de las plantas que en el valor de uso u ornamental
que ciertas plantas tenfan para las culturas indigenas; Hernandez, por ejemplo, incluye algunas plan-
tas en la categorfa de ornamental porque tienen flores grandes y vistosas (Linares y Bye, 2006: 19).

Durante los siglos xviiry x1x, publicaciones botanicas y horticolas como el Bulletin of Miscella-
neous Information (1890) destacaron los usos medicinales que la planta de agave habia tenido para
los indigenas y como los colonizadores europeos quedaron fascinados por esos conocimientos “de
los nativos”; pero, a diferencia de las descripciones pioneras, estas publicaciones también senalaron
los usos quimicos (farmacéuticos) e industriales de los agaves (véase también Balmis, 1794).

Asilas cosas, en las descripciones de los magueyes, mezcales, y después de Linneo de los tam-
bién denominados agaves, existen dos tendencias: por una parte, la de senalar la prodigalidad del
arbol de las maravillas debido a la diversidad de aprovechamientos locales y potenciales usos desde
la ciencia europea; por otra, la de senalar como ciertas précticas culturales, especificamente la del
consumo desmedido de vinos mezcales o pulques (Hernandez, 1979; Taylor, 1987) provoca efec-
tos diversos, a saber, problemas sociales que dificultan el control colonial. La embriaguez era un
negocio clandestino que favorecia indistintamente a algunos espanoles, mestizos e indigenas.

De la revision de las fuentes historicas de la época colonial se desprende que el maguey o mez-
cal nunca fue considerado como una planta ornamental, ni en los sistemas de clasificacion indigena,
ni en los de botdnicos o historiadores. Igualmente encontramos escasa referencia a las formas en las
cuales se cultivé el mezcal. Unaidea que se difundié y continué dandose por cierta hasta buena par-
te del siglo xx fue que por tratarse de una planta semidesértica, abundante por doquier, las labores
culturales y los suelos de buena calidad agrondmica no le eran requeridos. Con el paso de los siglos
lo que claramente descuella de los relatos, descripciones y estadisticas es la pérdida de usos para la
planta de mezcal, maguey o agave, casi proporcional a su uso con fines medicinales en Europa o
como materia prima de bebidas fermentadas y destiladas en América. Al cambiar el contexto, apare-
cen otros circuitos, son otras las valoraciones y formas de conceptualizar la planta.

El agave como una hortaliza, culmen de la fase mercantil

Los historiadores coinciden en que la produccion de las bebidas alcoholicas destiladas de mezcal
cobré importancia, mds como una actividad econdmica y menos por su valor social, durante el
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siglo xv11, pero sobre todo en el siglo xviir con el auge de la actividad minera (Luna, 1991). Este
hecho resaltaria precisamente una idea contraria, esto es, que a pesar de lo limitado de los registros
histéricos con respecto ala introduccion de tecnologias y el cultivo de mezcales, estos debieron haber
acontecido, con la finalidad de aumentarla produccion y con ello contar con materia prima suficiente
para la elaboracion de los vinos mezcales consumidos en las zonas de extraccion de mineral.f

De la organizacion requerida para el cultivo del mezcal y las técnicas empleadas todavia hoy
sabemos poco. Una de las referencias con que se cuenta es el Estudio sobre el maguey llamado mezcal,
deljalisciense Lézaro Pérez, publicado en 1887, quien para la zona de Tequila, Ameca, Teuchitlin y
poblaciones aledanas, ubicadas al poniente de Guadalajara, sostiene que

... los mejores terrenos para el cultivo de mezcal son los resecos, y aquellos entre cuyos componen-
tes predomina la arcilla y siliza; los demasiado calizos o arenosos no convienen a dicha planta, por-
que en estos ni se desarrolla ni produce la cantidad de materia azucarada necesaria para explotarse
con ventaja (Pérez, 1990:9).

Cien anos después, estudios realizados en las regiones Valles y de los Altos de Jalisco seguian
refiriendo co6mo al mezcal jalisciense los ejidatarios, pequenos productores y los pocos propieta-
rios de fébricas destiladoras que tenfan algo més de hectdreas cultivadas, le realizaban solo unas
cuantas labores culturales por cuenta propia, sin apoyo gubernamental. Para la ejecucion de esas
tareas agricolas, los agricultores, en su cardcter de duenos, aparceros o medieros, o incluso peones,
echaban mano del grupo familiar o de la parentela para volver costeable para el sustento alimentario
el cultivo con escasas tecnologfas. La convivencia de varias generaciones en los campos mezcaleros
garantizaba la transmision informal y afectiva de los conocimientos necesarios para el cultivo.

El dato no es menor porque, sin pretenderlo, los estudios dejan entrever que el agave dejo
de tener la diversidad de usos acostumbrada por los grupos humanos de los siglos anteriores. En
la forma de cultivar el agave para venderlo como insumo de la industria tequilera hay un salto
caracteristico de nuevas conceptualizaciones. Este tipo de cambios se presentaron desde la época
colonial y siguen vigentes en la actualidad debido, entre otros factores, ala presencia de dos agentes
que habjan permanecido ausentes durante la primera fase; nos referimos al gobierno mexicano y a
una nueva clase de empresarios, algunos de ellos extranjeros o transnacionales.

Aun cuando en el siglo xx1 a la especie Agave tequilana Weber variedad azul, endémica de las
‘escarpadas laderas del Rio Grande [de Santiago]” (Gémez, 2008: 26) se le contintia describiendo
como una planta semidesértica, destinada para su cultivo a suelos magros. Al menos hace veinte
anos bivlogos, botdnicos y agronomos han venido constatando una realidad que debe ser consi-
derada dramética desde varios puntos de vista, a saber, que ya no es posible encontrar la planta en
estado natural o silvestre (Herndndez et al, 2007: 7-11; Gémez, 2008), ni siquiera en las laderas
del citado rio. Investigadores del drea han venido registrando sistematicamente variaciones o docu-
mentando especies nuevas, y también confirman la inexistencia silvestre del agave azul.

Tal vez en este largo proceso del trénsito de una planta silvestre hasta su completa domesti-
cacion, un alto en el camino deba ponerse en el contexto de eventos de trascendencia durante dos
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terceras partes del siglo xx: la prohibicion en Estados Unidos de la venta de bebidas alcohélicas (Ley
Seca, vigente de 1920 a 1933), las guerras mundiales y la revolucion cubana, asuntos que compli-
caron la produccion y distribucion de bebidas alcohdlicas —entre ellas el ron— desde y hacia ciertas
latitudes de la geografia mundial, de manera particular a Estados Unidos. Ello parece haber abierto
la puerta a la industrializacion y comercializacion del tequila allende las fronteras regionales.

En tal contexto fueron implementadas tecnologfas de la novedosa revolucion verde
(monocultivo y uso de agroquimicos) en algunas plantaciones de agave con la finalidad de obtener
mejores rendimientos en menor tiempo. Como parte de esas politicas estatales se realizaron
programas de investigacion conocidos como Plan Lerma de Asistencia Técnica (PLAT), un esfuerzo
gubernamental por apoyar la planificacion integral de las diferentes regiones y contribuir a la
seguridad alimentaria del pais. Entre sus programas de accion se encontraba la tecnificacion de la
agricultura y ganaderfa, conservacion e incremento de recursos naturales y mejoramiento de las
organizaciones sociales respectivas.

Los proyectos derivados de ese programa nunca operaron en realidad, pero los diagnésticos
presentados son una referencia para conocer la situacion en la cual se encontraban algunos cultivos,
como el del agave tequilero. El Programa para establecer y rehabilitar plantaciones de agabe (sic) (PER-
pA) reconocfa que el clima era un factor importante en la produccién de la planta de mezcal, pero
denunciaba la ausencia de complemento, a saber, tierras de calidad, pues las plantaciones se encon-
traban en “terrenos de infima categoria, con fuertes pendientes donde era casi imposible prodigar
los cuidados més indispensables” (PERPA).

Llama la atencion la forma en la cual los autores del texto se refieren al cultivo, esto es, ‘el agave
mds comunmente [lamado mezcal’, estableciendo una frontera semdntica entre el mezcal practica-
mente silvestre y el agave producto de la inversion y transferencia de tecnologfa o “labores cultura-
les”, asi como por la sustitucion de tierras de cultivo. De acuerdo con ese informe, un alto porcentaje
de mezcal plantado (cerca del 70%) se encontraba en suelos de las dltimas categorfas agrolégicas,
tanto por lo que se refiere a su calidad intrinseca como por sus fuertes pendientes, por lo cual el
acceso con implementos agricolas y maquinaria era imposible; ello repercutia negativamente en
términos econdmicos, al no haber remuneracion creciente y al prolongar el periodo vegetativo de la
planta. Los responsables del diagndstico evidenciaron, ademds, que las labores culturales realizadas
aeste cultivo eran, inapropiadamente, las mismas que se realizaban al maiz. La clave, podria inferirse
entre lineas, no estd en potenciar el valor de uso sino aquello que tiene valor de cambio.

La ausencia del desarrollo o de apropiacion de tecnologias minimas para el cultivo mezcale-
ro, asi como el abandono de los agricultores ocupados solamente en realizar labores manuales, era
explicado por los desplomados precios de la materia prima al llegar a la industria, asi como por las
dificultades que encontraban los productores en el proceso de comercializacion de un producto
que entonces solo tenfa un uso y a la industria tequilera como cliente tnico.

Las conclusiones del PERPA fueron en el tenor siguiente: no se habia desarrollado ninguna tec-
nologia adecuada para atender el cultivo; por ende, en su cuidado se seguian practicas tradicionales
usadas en otros cultivos, lo que daba como resultado subproduccion y desaliento de los agriculto-
res; dadas las caracteristicas topograficas de los predios habilitados como mezcalilleras, el empleo
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de maquinaria agricola se volvia inoperante; las unicas tareas realizadas eran la limpieza de maleza y
el barbeo; aun mas, dada la desconexion con los industriales, las plantaciones se establecian sin pre-
via planeacion, desequilibrando asi la oferta y la demanda. Por tltimo, quedaba implicito que uno
de los problemas obedecia a la desorganizacion de los agricultores y se volvia esencial la ejecucion
del programa.

Las condiciones en las cuales se encontraban las plantaciones de mezcal se entienden mejor si
se ubican en un contexto mds amplio, ya que se trataba de un cultivo complementario de la econo-
mia familiar, ya no tenfa multiplicidad de usos como en otro tiempo y las pocas labores realizadas
no requerfan mayor especializacion ni division del trabajo, como si se requerfan para otros cultivos.
Era claro que el agave circulaba por otros regimenes de valor y la distancia entre el valor de uso que
pudiera tener la planta habia desaparecido frente al valor de cambio ofrecido —y controlado— porla
industria tequilera. La brecha entre ambos valores se incrementaria en la década de los noventa del
siglo xx cuando, con la caida de los precios del mafz y el frijol, los agricultores y medieros (aparceros)
dejaron de tener sentido y con ello se present6 el fenémeno de la jornalerizacion de la fuerza de tra-
bajo para el campo agavero. La multiplicidad de usos habia desaparecido mucho tiempo atrds, pero
el patrimonio intangible, el saber y el hacer heredados segufan latentes mientras el contacto entre el
agricultor y la tierra fuera estrecho; al romperse via el pago de un jornal, tememos que buena parte
de la cultura agavera de considerable herencia quedo expuesta a su desaparicion.

En el mismo contexto se presento el arranque del aumento de la superficie agavera y la ma-
quinizacion de los campos o intensificacion de su cultivo de manera sistemadtica (INEGI, 1997),
justo a raiz de varios eventos propios de la globalizaciéon econémica: la constitucion del Consejo
Regulador del Tequila, la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) yel
consiguiente arribo de empresas transnacionales interesadas en invertir en la fabricacion de tequila
hasta alcanzar gradualmente los campos de cultivo del agave. Todas estas estructuras forman parte
de un andamiaje actual para agregar valor, distinguir y reservar zonas exclusivas de produccion que
serdn potenciadas en escala global por empresas transnacionales.

Dicho en otros términos, cuando creci6 el mercado del tequila y aument¢ la demanda de los
mercados internacionales se requirié de una reestructuracion agricola y social, lo cual implic el
transito del mezcal “semiculturizado” al domesticado agave, cuyo cultivo precisaba ser planeado
desde las industrias. En tal contexto cobraron fuerza los intermediarios entre industria y campo
agavero, regionalmente denominados “coyotes’, quienes sobre todo de 1998 a 2002 controlaron
mano de obra, pinas de agave, planta de agave, e indujeron el uso de tecnologias y agroquimicos. Se
trat6 del periodo de intensificacion del cultivo de agave, pero también del aumento en los impactos
ambientales, evidenciados en aguas contaminadas, suelos contaminados y erosionados, polucion
atmosférica con emisiones industriales y de gases de vinazas al momento de utilizarlas para riego.
La presencia de intermediarios erosion? la posibilidad de establecer un vinculo entre productor de
agave y productor de tequila, pero también desprecio los conocimientos tradicionales en aras de la
modernizacion agroquimica, encabezada por muchos intermediarios.

Rotala estructuracion agricola, se posibilitd una nueva forma de producir, un nuevo calendario
agricola en que el trabajo en el campo no fuera solo estacional sino permanente. Al fabricarse tequila
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la mayor parte del ano, la plantacion o la jima son actividades constantes, y requieren para ello las
modernas empresas tequileras de la expansion de la superficie agavera, pero también del continuo
control de la mano de obra mediante viejas practicas clientelares.

Otro agente importante en esta reconversion del agave ha sido el Estado mexicano, que se hizo
presente con programas de apoyo a los productores rurales. Aparecieron también los centros de
investigacion publicos, con la finalidad de mejorar la calidad de suelos y combatir la fitopatologfa
del agave tequilero. Algunas de las grandes empresas tequileras cultivaron por primera vez hijuelos
de agave obtenidos por micropropagacién (clonacién).

La existencia de un mercado creciente para la fabricacion de tequila contribuyé a elevar el
precio de la materia prima, y con ello se incentivo la nueva cultura agavera que implementaba
tecnologfas, saberes y mentalidad administrativa proveniente de otros cultivos o agroindustrias.
El drbol de las maravillas se volvio el centro de atencion, y sus cultivadores, siempre en la sombra,
ahora enfrentaban otros fendmenos: inmigracion de jornaleros, incremento de intermediarios,
asi como el arribo de agronomos con supuesta experiencia en el cultivo de agave que, como
representantes del saber cientifico y tecnoldgico, tomaban las decisiones con respecto a la planta
y su cultivo.

Con ello el “mezcal’, simbolo de “lo antiguo y verndculo’, dejo de ser ese cultivo complemen-
tario, relegado a laderas y terrenos marginales, una vez que se le desposey¢ de la diversidad de uso
que tuvo en algun momento de su biografia, para ser el “agave moderno” plantado en las planicies,
cuyas propiedades lo volvian un producto selecto y distinto. Los nuevos inversionistas dedicados al
monocultivo de agave se autonombraron “agaveros” y fueron reconocidos como tales por el Con-
sejo Regulador del Tequila (CRT), para enfatizar su condicion de ser los productores de un cultivo
de calidad incomparable, o lo que es lo mismo, bajo nuevos estindares, en una zona de produccion
protegida por el Estado mexicano con Denominacion de Origen.

Otra de las expresiones de esa intensificacion fue la aparicion de plantaciones con riego por
goteo ensuelos planos, cultivadas con exceso de agroquimicos, todo ello con la intencion de acortar
la vida vegetativa del agave, en lugar de 10 o hasta 15 anos, en siete anos promedio podia cosechar-
se: habia nacido el agave como una hortaliza, justo en un contexto en el cual esas plantas alimenti-
cias, basicas o complementarias, aumentaron su valor y Su procesamiento industrial, pero yano en
manos de la gente. Es decir, bajo los nuevos esquemas es una empresa que hace fuertes inversiones
que no se encuentran a la mano de cualquier agricultor?

La interfase singular-mercantil, el agave como planta de ornato

El uso de plantas semidesérticas, como el Aloe vera, con motivos ornamentales o decorativos no
es nuevo. Tales usos se incrementaron en Europa durante la época colonial debido a la riqueza de
especies americanas conservadas en los jardines de las sociedades cortesanas, como una forma de
expresion del exotismo, del aprovechamiento de nuevas especies naturales, por ejemplo, para la
generacion de conocimiento botdnico y médico. De acuerdo con la propuesta de Appadurai, en
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ello podriamos reconocer un cambio en los regimenes de valor, derivado de otros contextos y otras
conceptualizaciones para la planta de agave.

Cierto es que con la industrializacion, acontecida en el siglo x1x, la herbolaria se desvincul6 de
la medicina, y con esto decayd la importancia de la conservacion de especies en jardines botdnicos.
Sin embargo, la asociacion entre ‘ornato’, “disciplina’, “higiene” y “progreso” en distintas épocas ha
sido una de las estrategias distintivas de los grupos dominantes. No es casual, entonces, que el uso
de plantas con cardcter estético y ornamental tanto en espacios privados como en parques y jardines
publicos se vuelva exuberante y con mayor visibilidad con la bonanza econémica de los grupos
referidos. La ornamentacion de las ciudades se gest6 precisamente de la mano de las revoluciones
burguesas (siglos xvII y Xix), ya que hasta entonces los jardines habfan sido objeto de disfrute
privado de reyes y aristocratas (Ribera, 2006: 2).

Ribera en el caso de México y Kingman en el caso de Quito, Ecuador, encuentran que a
finales del siglo x1x el embellecimiento u ornato de las plazas publicas y jardines constituian formas
empleadas por las elites gobernantes para mostrar civilidad, decoro, dignidad humana, ya que
eran nuevos espacios para la convivencia que podian ser observados por el ojo sancionador de las
autoridades sin peligro de escenas indecorosas, ociosas o peligrosas.

En consecuencia, el ornato que reconfiguraba los espacios y permitia el paseo, la admiracion de
la naturaleza u otras actividades ludicas apropiadas para la construccion de una identidad nacional
desde los gustos burgueses, ansiosos de mostrar refinamiento y cultura ... donde hasta la naturale-
za bien domesticada y distribuida hablaba de un sentido de orden social’, debe pensarse como un
dispositivo para el control social (Ribera, 2006: 4-7), como parte de una politica civilizatoria, una
practica de exclusion —de los indigenas que ya usaban ciertas plazas antes de su ajardinamiento—y
separacion de lo no aceptado como culto, propio, admirable, una institucion modeladora de los
sentidos y las formas de percepcién (Kingman, 2002: 111-112).

Que la ornamentacion haya transitado de los jardines al cuidado de los botanicos a otro con-
texto donde formaron parte de politicas higienistas y, por lo tanto, funcionaron como uno més de
los dispositivos de control social no es novedad. Esta se encuentra en el hecho de que al mismo
tiempo que la ornamentacion ensalza atributos visuales, estéticos y singulares del agave, también
goza de entera salud como mercancia global en manos de unos cuantos controladores, compar-
tiendo al mismo tiempo o fase de su vida social una candidatura de objeto mercantilizable y de refe-
rente identitario, simbolo de la cultura nacional. Como bien apunté Appadurai, es en la dimension
politica donde se negocian y construyen los contextos de aplicabilidad de los regimenes de valor. El
ejercicio del poder puede destruir la parte cultural e inalienable de un elemento para volverlo mer-
cancia, pero también construir nuevos objetos que combinan la singularidad del valor estético con
elvalor de cambio econdmico. Asi, el agave entendido como una planta de ornato, en el mismo acto
de ornamentar, es expresion de relaciones de poder, es un dispositivo a través del cual se manifiesta
qué tiene valor y qué tipo de valores tiene.

Si tuviéramos que fechar en el tiempo el surgimiento del agave como planta de ornato, este
serfa el ano de 2006, justo cuando el paisaje agavero y las antiguas instalaciones del tequila fueron
reconocidos por la UNESCO como patrimonio cultural de la humanidad. Antes, pero sobre todo
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después, el agave se incorpord como un elemento decorativo de espacios urbanos, recintos y even-
tos oficiales, como un sfmbolo distintivo de Jalisco y de México (Cabrales, 2012).

En los pasados xv1 Juegos Panamericanos de Guadalajara 2011, el agave fue uno de los mo-
tivos utilizados por disenadores para distinguir a la localidad: las medallas tenfan la forma de una
pina de agave; una de las mascotas se [lam¢ Gavo, en obvia alusion al agave; ademds varias plantas de
agave fueron trasplantadas en las jardineras de acceso a los recintos deportivos o en el interior de los
mismos, por ejemplo en el acto inaugural y el de clausura pudieron observarse macetas y jardineras
que semejaban plantaciones agaveras.

Otros espacios y edificaciones también recurrieron a plantas de agave, carteles o espectaculares
donde el agave aparecia en primer plano como un elemento decorativo. Por ejemplo, en el esta-
cionamiento del aeropuerto de la zona conurbada de Guadalajara, en algunos hoteles, en algunas
avenidas o en zonas turfsticas.

En el mismo tenor, sitios publicos y ciertos espacios considerados referentes identitarios de una
ciudady de sus pobladores también han recurrido en sus remozamientos al agave como un elemento
simbolico. Se afirma que es una planta estética; quien la observa la asocia al tequila como una bebida
distintiva de los mexicanos, y también a una industria exitosa. Los gobiernos municipales, estatales e
incluso el gobierno federal con el documental turistico Royal tour, encabezado por el presidente Fe-
lipe Calderén como guia turistico, consideran la industria tequilera un simbolo del México del siglo
XXI: exitoso, competitivo, presente en los escenarios globales; por ello, conviene que a México se le
asocie con un agave estético y una industria destiladora y no con muchos otros motivos.

En Arandas, Jalisco, la glorieta del acceso poniente a la localidad tiene un agave de acero inoxi-
dable de mds de dos metros de altura como monumento; en Tepatitlin de Morelos, Jalisco, el ingre-
so sur a la cabecera municipal tiene como motivo una escultura al huevo y un centenar de agaves
forman parte del jardin que lo rodea. Lo mismo sucede en el caso de la glorieta Minerva en Guada-
lajara, donde el agave es una mds de las plantas de ornato que decoran el jardin.

En ninguno de los casos, los jardines, glorietas, parques o andadores donde se ha plantado aga-
ve con fines de ornato se ha pensado en la diversidad de aprovechamientos que podrian obtenerse
de la planta; tampoco en su valor agrondmico, el cual se supedita al valor estético;” toda su riqueza
se reduce a un impacto visual que genera, entre otros efectos de verdad, el de éxito comercial en
contextos internacionales. Ergo, en lugar de pensar en encumbrar a un procer de la patria, a alguna
figura de relevancia regional o a algtin personaje de la mitologia universal, en la tierra del tequila, un
agave como ornato es un simbolo singular que remite al éxito econémico de una materia prima con
un uso dominante, en manos de intermediarios regionales o empresas transnacionales.

Uno de los problemas de ornamentar estriba en la preeminencia del simbolo por su apariencia
en detrimento de muchos de sus contenidos histéricos y culturales. Al ornamentar el significante se
distancia del significado, se olvidan las asimétricas relaciones sociales implicadas en el cultivo de lo
que serd la materia prima del tequila. EI campo agavero, por ejemplo, no estd en manos de agricul-
tores, de campesinos regionales, sino de empresas tequileras y de intermediarios que controlan las
plantas de agave, los agroquimicos, la fuerza de trabajo, con sus respectivos precios. Como hemos
argumentado, la diferencia entre el mezcal y el agave, ademds de semantica, es social y de politica
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econdmica: las mezcalilleras fueron cultivadas por agricultores y sus familias, las ahora denomi-
nadas huertas agaveras son cultivadas con una logica empresarial por campesinos convertidos en
jornaleros subordinados a intermediarios o a ingenieros agréonomos.

Contemplar el agave solo por el impresionante valor estético agregado, sin observar que se
trata de una manifestacion de la capacidad de ciertos personajes para generar percepciones, para
movilizar la fuerza de trabajo en diferentes direcciones, para generar riqueza econdmica a partir de
su aprovechamiento como materia prima lo mismo que como planta ornamental, es quedarse en
el fetichismo del agave.

Sostenemos que esta exitosa transformacion del semidesértico mezcal en agave ornamental ha
sido encabezada, no siempre consciente y deliberadamente, por empresarios, el gobierno e incluso
por académicos que respaldan sin reservas proyectos como el del paisaje agavero o la propuesta de
defender ‘el prestigio del Agave” (Goémez, 2012: 3) etiquetando por igual a quienes aprovechan esa
fama para enganar al consumidor que alos pequenos productores de agave y de tequila que resisten
los embates de los grandes tequileros o simplemente viven en los margenes del sistema destilando
agave para consumo propio.

El agave como una planta de ornato es mds que un asunto de estética, se trata de una
construccion politica, de un asunto de poder. La coincidencia en este punto entre Ribera (2006),
Kingman (2002 ), Mandoki (2006,2007) y Hernandez (2007) sugiere que la “ornatizacién” cobra
fuerza en contextos de exclusion, racismo, distincion; de aumento de la brecha entre beneficiados
y no beneficiados, en este caso del éxito comercial del agave y del tequila. Ambas fases pueden
convivir en el mismo momento.

Ornamentar pasa a ser un recurso que cumple funciones estéticas y vuelve intocable un mo-
delo econdmico-politico: el que fomenta la produccion de mercancias que no resuelven necesida-
des primarias basicas, que tiene problemas para volver al campo productor de alimentos como el
maiz y el frijol, que es eficaz para ornamentar aun cuando no se hayan resuelto las enfermedades
y emplagamientos de mds del 30 % de las plantaciones agaveras (Velazco, 2010), que convierte a
cultivadores con sus saberes en simples jornaleros.

El ornato, como ha sugerido Kingman, es resultado de la modernizacion industrial, forma par-
te de un ethos internacional, cuya base se encuentra en los nuevos patrones de consumo (Kingman,
2002: 104-107), diremos también, de la forma de articularse de una regién en los mercados inter-
nacionales. El acento ha transitado del valor de uso al valor simbélico en un contexto de sociedades
de apariencias.

El ornato excluye, oculta o elimina objetos, personas, temas, poco estéticos pero utiles e im-
portantes. Este y los simbolos asociados al agave estdn cargados de valor, no son inocentes ni son
inocuos; tienen un motivo, no son arbitrarios (Mandoki, 2006: 119). Constituyen una forma de
fetichizacion, “... se emiten para producir efectos en la sensibilidad de los destinatarios: agradar,
impresionar, intimidar, confeccionar una identidad, generar una imagen, una expectativa, una emo-
cién” (Mandoki, 2007: 87).

Y asi como Mandoki argumenta que un Estado “requiere de enunciados precisos de cardcter
estético apuntados a la sensibilidad de la ciudadania para generar la imprescindible hegemonia y le-
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gitimar su posicién” (2007: 35), y que en el caso particular de México “[e]s notable que el principal
ejercicio deliberado de la estética [ ... ] se realice a través de la matriz turistica y artistica” (2007: 36),
sostenemos que ese Estado y los tomadores de decisiones de la industria tequilera en el proceso de
conversion del agave en una planta de ornato, con sus correspondientes maneras de mirar las cosas,
han dejado de atender los verdaderos problemas sociales, econdmicos, ecolégicos (agrondmicos,
fitosanitarios, botdnicos) vigentes y crecientes en esta forma voraz de producir de la agroindustria
tequilera.

Los avances en el tratamiento de aguas residuales de una industria altamente demandante de
agua todavia se quedan cortos (Herndndez, 2006), la emision de gases a la atmdsfera de los com-
plejos industriales en la fase de destilacion, y sobre todo al utilizar las vinazas para riego agricola,
tampoco se ha investigado, los impactos superficiales y subterraneos de inundar con miles de litros
de aguas residuales unas cuantas hectdreas tampoco han frenado (Alatorre, 2009; Godoy, 2010).

Impactos similares pueden describirse con respecto a la salud de los jornaleros por el uso in-
discriminado de agroquimicos (Alvarez, 2009), o por la explotacién e inseguridad laboral (Her-
nandez, 2011) y racismo (Hernandez y Porraz, 201 1) que experimentan constantemente los tra-
bajadores del campo agavero, menos visibles y ornamentados, y para quienes la planta ha dejado de
tener un significado particulary se ha convertido en un medio para obtener un salario.

Conclusidn

En este articulo hemos querido mostrar diferentes construcciones sociales del agave tequilero.
Para ello utilizamos una estrategia metodoldgica centrada en la propuesta de dos autores que
en la década de los ochenta replantearon la discusion con respecto al lugar de los objetos en las
sociedades simples y no mercantilizadas versus las sociedades complejas, segtin el discurso propio
dela época.

De acuerdo con la discusion, los objetos tienen una trayectoria de vida y solo en ciertas fases
son mercancfas. Ello debido a que no siempre recorren circuitos caracterizados por los mismos
regimenes de valor. Con base en tales planteamientos hemos seguido en un tiempo largo la vida
social del agave, estableciendo tres marcadores temporales que nos parece sintetizan bien qué ha
sido el agave tequilero y los contextos en los cuales se ha movido a fin de que se le hayan conferido
tales propiedades. El agave ha sido un drbol de las maravillas debido a la multiplicidad de valores de
uso; también ha sido una hortaliza debido ala intensificacion de trabajo, conocimientos, tecnologgas
propias de su fase mercantil; pero también ha sido construido como una planta de ornato, una
suerte de combinacion de agregados culturales y simbdlicos que contribuyen a la consolidacion de
una forma de generacion de valor econdmico.

Este ultimo artificio, al que hemos recurrido y que consideramos ayuda a entender los
novedosos contextos que combinan en diferentes fases de la vida de los objetos, no se corresponde
con un genuino regreso a la naturaleza, ya que las evidencias empiricas demuestran que el
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crecimiento desmesurado del simbolo agave es inversamente proporcional al estado de salud de
las plantaciones agaveras en la zona distinguida por la UNESCO como patrimonio cultural de la
humanidad. Como han senalado respetables académicos, el agave tequilero ya no se encuentra
en estado natural, y revertir el proceso todavia no estd en la agenda de los interesados. En parte la
desaparicion de la planta silvestre y los problemas que se enfrentan por degeneracion, se deben
menos a problemas fitosanitarios que a las politicas actuales de desaparicion de los productores
artesanales y tradicionales.!?

A diferencia de la primera fase de su larga vida, la brecha entre aquellos que encontraron diver-
sidad de usos en la planta y esta se ha alargado, y se ha acortado en contraparte la distancia entre los
consumidores globales de tequila y la materia prima con la cual se elabora a partir de su considera-
cidén como paisaje cultural.

El ornato es una serpiente bicéfala, lejana a la gente, cercana a un club constituido por ciertos
sujetos que forman parte de instituciones gubernamentales y empresas transnacionales del ramo.
Es en ese escenario donde se construye y sostiene la actual interfase del agave: con una de sus caras
folcloriza y fomenta sentimientos, sensaciones y valores identitarios; con la otra sacraliza, esto e,
vuelve intocable un modelo politico-econémico, y por tanto funciona como un dispositivo para
privatizar y excluir la diversidad de usos, la diversidad de agaves y de mezcaleros, pulqueros, agave-
ros, raicilleros, de quienes esperamos no caigan en la tentacion de orna-mentalizarse.

Notas

1  Los esparioles observaron la planta primero en las Antillas, y la reconocieron después en México, de ahi el uso
del vocablo tan difundido en México.

2 Ezcurra sefiala: “Desde el punto de vista de su uso agricola, los agaves poseen una caracteristica muy im-
portante: son lo que los ecélogos han llamado organismos ‘promediadores’ (averagers); pueden vivir en un
ambiente en donde la oferta de recursos del ambiente sube y baja en forma de grandes picos, donde hay agua
de una manera muy efimera y donde después desaparece, como tipicamente ocurre en los desiertos y en las
selvas secas. A través de la suculencia de sus tejidos, los agaves pueden acumular esa humedad y vivir como si
siempre tuvieran agua, promediando los momentos de abundancia con los de escasez” (Ezcurra, 2007: 388).

3 El agave tequilero es una planta xerofita. Pertenece al reino Plantae, divisién Antophyta, clase Monocotiledo-
neae, orden Liliales, familia Agavaceae, subfamilia Agavoideae, género Agave, subgénero Agave, seccién Rigidae,
especie tequilana Weber. El sueco Carlos von Linneo describié en su obra Species plantarum el género en 1753,
a partir de la especie Agave americana, €l fue quien utilizé el vocablo griego agave para referirse al género (Mu-
ria, 1990: 67). Antes del nombre agave, la planta era conocida como Aloe americana (Bartolache, 1997: 397).

4 Evidencias arqueolégicas sugieren que el mezcal fue un elemento aglutinante de la masa con la cual se elabora-
ron tamales y tiempo después las tortillas. Lo relevante aqui es considerar que durante un tramo de la historia
de los usos del mezcal, este fue un alimento (Serra y Lazcano, 2012: 45).

5  Por ejemplo esta narracion: “Hay en esta provincia [Zapotitldn de Vadillo, Jalisco] un arbol llamado mexcatl

que llaman los espafioles ‘maguey’, que dél se hace vino, vinagre, miel, sogas, ropa, madera plara] casas,
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agujas, clavos, hilo, balsamo plar]a heridas muy aprobado” (Francisco de Agiiero, 1580, en Acutia, 1988: 69,
citado por Zizumbo y Colunga, 2007: 94). Garcia refiere que el maguey tecolote o raicilla fue utilizado para la
elaboracion de bebidas, pero también para diferentes guisos, asi como con fines medicinales (Garcia, 2010:
80). Otras fuentes al respecto son: Hernandez (1943: 1036-1038), Humboldt (1991: 156-161), Lumholtz
(1986a: 252), De Carcer y Disdier (1995: 112-113 y 206-210), Diguet (1992: 77), Sauer (1998: 75), Motolinia
(1995: 197-199), Yoldi (2000: 5), Moreno (1996: 22). Evidencia del uso como alimento (masa para comer
o endulzante), fue documentado para diferentes grupos indigenas en los actuales Estados Unidos, México,
Venezuela, Ecuador y Pera. Véase Acosta (1999, libro cuarto, capitulo xx111) y Oviedo (2005, libro V1 capitulo
xx11, libro ViI capitulo X1, libro X1 capitulo xI.

6 Informacién histérica reciente encontrada en el Archivo Histérico de Tequila sugiere que, para el caso de los
vinos mezcales elaborados en la actual region Valles del estado de Jalisco, desde el siglo xvIiI se realizaban
algunas tareas de cultivo en los mezcales, aunque siempre inferiores a las debidas al maiz o frijol por ejemplo,
destinando por ello las “plantitas” o mezcalilleras a terrenos marginales, de inferior calidad agronémica.

7 Alrespecto consultese también Diguet (1992: 62-64), quien relata el método empleado para elaborar el vino
mezcal de Tequila. La relevancia para este articulo se encuentra en que evidencia que el agave es una planta
que precisa de diversas tareas o cultivos para beneficiarla, sugiriendo con ello un origen semidesértico, pero
una domesticacién que contribuyé a acortar el proceso de maduracién natural de la planta. Muria también
comenta sobre la calidad agronémica: “...se encuentra mas cémodo donde existe buen drenaje, un clima ‘se-
miseco’ y sin cambios bruscos de temperatura, cuyo promedio no se aleje demasiado de los 20° centigrados.
Conviene que la pluviosidad sea aproximadamente de un metro anual, que la altitud del terreno sobre el nivel
del mar se acerque a los 1500 metros y que crezca bajo un cielo nublado entre 65 y 100 dias al afio. Los mejo-
res suelos son los arcillosos, permeables y abundantes en elementos derivados del basalto, también ricos en
fierro...” (Muria, 1998: 7).

8 Al cabo delos afios, y a consecuencia de la intensificacién, la euforia que provocé la expansion del cultivo de
agave y un manejo irracional por los volumenes de agroquimicos aplicados, o el total abandono de plantacio-
nes debido a la caida de los precios en el mercado, devino en problemas fitosanitarios y ecolégicos. En 2011
expertos en la temdtica reconocieron que la marchitez, el emplagamiento, aumento de enfermedades causa-
das por bacterias, virus o insectos eran igual o peor que en 1997; se presentaban con mayor severidad en los
Altos y los Valles de Jalisco, donde el agave tequilero se habia vuelto monocultivo (Alcazar, 2011: 33; Montero,
2011: 2).

9 En otro momento de la historia (siglo X1X) se ensalzaba la presencia de 4rboles en jardines, conceptualizan-
dolos como “la panacea para muchos males ambientales: mitigaban los rigores del clima, purificaban el aire,
atrafan las lluvias, abonaban el suelo y por si todo esto fuera poco, hacian ‘amenos y deliciosos los lugares’.”
(Ribera, 2006: 5-6).

10  Gobierno, empresarios y algunos centros de investigacién consideran que sin escuchar a los pequetios produc-
tores pueden resolver el problema, pero reducen cada vez mas la planta y la configuracién de su paisaje a un

espectaculo que, sin otros agregados turisticos, se esta volviendo insostenible.
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Analisis del mercado nacional
y norteamericano del tequila.
Continuidades y tendencias recientes

Rogelio Luna Zamora
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Desde la década de los ochenta del siglo pasado, el mercado norteamericano ha sido el
principal consumidor del destilado emblemitico de México. No obstante, fuera de las
cifras globales de exportacion, se desconoce mucho de su dindmica interna, sus princi-
pales variables y las caracteristicas de su consumo.

Elmercado mundial, y en particular el norteamericano, ha sido determinante en
la evolucion y estructuracion de la industria del tequila; no se puede entender ningtin
indicador de esta agroindustria —social, econémico, politico y cultural- sin tomar en
cuentalo que ocurre en los mercados mundial y estadounidense. Uno de los principales
efectos de la participacion de las grandes corporaciones multinacionales que dominan
el mercado mundial de los destilados y de la proliferacion de distribuidores y envasa-
dores extranjeros, es que México se ha convertido en un pais maquilador de la bebida
insignia de la mexicanidad.

Este trabajo constituye un ejercicio de acercamiento al andlisis estadistico del
mercado nacional y mundial, bajo la premisa de que el papel que ha desempenado el
mercado norteamericano ha sido el factor determinante en todo el acontecer reciente
de esta industria.

PALABRAS CLAVE: mercado nacional, mercado norteamericano, tendencias recientes

y premiumnizacion.

Recent Exploration of the tequila market in U.S. and Mexico.

Since the 1980s, the US. market has been the main consumer of emblematic Mexican
distillate. However, outside the global export figures are unknown information about its
internal dynamics, on the main variables and consumer characteristics.

The world market and in particular the US, has been essential in the tequila de-
velopment and structuring of agribusiness; we can’t understand any of this agribusiness
indicator —social, economic, political and cultural- regardless of what happens in the
American and world market. The main effects of the participation of the large multina-
tional corporations that dominate the global market for distillates, and the proliferation

[37]
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of foreign distributors and packers, is that Mexico has become a tequila maquilador for
international companies.

This paper is an exercise in statistical analysis approach to domestic and global
market, under the premise that the role played by the U.S. market, has been the determi-
ning factor in all the recent happenings in the industry.

KEYWORDS: tequila, national market, North American market, recent trends and premiumniza-

tion.
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.z
Introduccion

n la clasificacion de destilados, el tequila se ha ubicado como una bebida internacional

similar al conac, el vodka, el whisky, el ron y el brandy. Todos ellos se caracterizan por te-

ner procesos de produccion altamente tecnificados, por lo cual adquieren un mayor valor
agregado, con altos presupuestos en mercadotecnia y generalmente controlados por corporaciones
multinacionales (Castillo y Coelho, 2007).

En tanto destilado internacional, el tequila se ha adaptado a las nuevas tendencias de los mer-
cados nacional e internacional, observables en sus primeros signos desde los anos ochenta, pero
claramente evidenciados en la siguiente década. En parte, este proceso de adaptacion a los nuevos
requerimientos del mercado se refleja en los cambios mds recientes en la normatividad que define
qué es el tequila NOM-006-SCFI1-2005.!

Uno de los cambios mas importantes es la creacion de una clase més de tequila, que se suma
a las previamente existentes: el tequila extra ariejo, reposado al menos durante tres anos en barricas.
Esta nueva modalidad intenta situarse entre las bebidas sustitutas (conac y whisky) clasificadas como
premivm o siiper premium. Es decir, para competir con aquellos espiritus que estén posicionados en el
mercado que demanda licores de alto precio, que suponen cierta exclusividad, calidad y sofisticacion.

Esta internacionalizacion del tequila derivé en cambios en la estructura de los mercados de
esta bebida en la era de la globalizacion, que se gestaron a partir de la introduccion de empresas
trasnacionales desde los anos setenta, que dinamizaron la demanda de tequila en los mercados in-
ternacionales, obligando asi a una “modernizacion” de este espiritu y a la reestructuracion de las
empresas locales (Goddard, 2008).

Otras novedades de la NOM mencionada es que permite la adicion de algunos sabores al
tequila —los mds usuales son sabores acitronados, una nueva modalidad de abocamiento, tales
como limén, mandarina, uvay frutas tropicales— para ampliar su gama de presentaciones y accedera
nuevos segmentos de consumo, en particular aquellos que tienen un gran potencial de crecimiento,
como el femenino y el de los jovenes que buscan nuevos sabores y combinaciones. Esta medida
es una “actualizacion” obligada por la fuerte competencia con otros espiritus o aguardientes como
el ron, el brandy, la ginebra y el whisky; pero particularmente con el vodka, que es el lider en la
presentacion de marcas adicionadas con nuevos “sabores” y observa una de las mayores tasas de
crecimiento en virtud de su versatilidad, adecuada a las nuevas preferencias en los consumidores
internacionales. En esta nueva etapa continua también la autorizacion para exportar a granel el
tequila mixto, en tanto que el tequila 100 % de agave debe ser envasado de origen.

El presente trabajo busca ofrecer datos estadisticos que dan cuenta de la magnitud de estas
transformaciones e intenta explicar las tendencias mas recientes en el consumo del tequila, particu-
larmente por el fenémeno de la premiumnizacién de la demanda (tequilas de mayor calidad), lo que
explica los efectos de estas dindmicas recientes a partir de la insercion del tequila en las cadenas de
valor global.

En términos de las teorfas econdmicas més recientes, la vieja agroindustria del tequila ahora se
estudia bajo nuevos pardmetros tedrico-metodoldgicos, vinculados al marco conceptual de la teorfa

39

CER 108_4tas.indd 39 @ 08/11/13 15:21



®

CARTA ECONOMICA REGIONAL | ISSN 0187-7674 | ANO 23,24 | NUM. 108110 | JUNIO 2011 - DICIEMBRE 2012 | pp. 37-58

de las aglomeraciones industriales o clusteres que plante¢ Porter (1999), la teorfa de las cadenas
productivas regionales (Laguna, 2010) y la teorfa de cadenas de valor global (cve) (Gerefhi, 2001;
Giulani et al, 2005).

Teoria del clUster y de la cadena productiva de valor global

Son varios los aspectos por analizar en la actual etapa de esta industria, en tanto cluster que presen-
ta particularidades organizativas y estructurales.? De entrada, es una industria basada en recursos
naturales (resource-based), modelo regional frecuentemente encontrado en otras ramas agroindus-
triales latinoamericanas, como ocurre con las industrias de la leche, vinos, tabaco, frutas y hortalizas,
entre otros productos.® Una caracteristica de estos complejos agroindustriales es que la investiga-
cién e innovacion se localiza en institutos de investigacion publica, debido a la baja apropiabilidad
del conocimiento (Giulani ef al, 200S: 554-555). En el caso de la industria del tequila, esto es atin
mds pertinente porque el proceso técnico-productivo es relativamente simple.

En esta agroindustria el fundamento natural surgi¢ historicamente en el supuesto de la
naturaleza endémica del agave azul, cuestion que la historia econdmica y cultural ha sobrepasado,
ya que si bien en su condicion de planta silvestre surgio de manera espontanea en un proceso de
adaptacion a un entorno ambiental especifico, con caracteristicas taxonomicas diferentes de otras
variedades de agave, el proceso de domesticacion ha conducido a que su hdbitat natural originario
se haya alterado,* como lo demuestra el amplio y variado territorio que cubre la Denominacién
de Origen Tequila (DOT), que ha ido transformandose —amplidndose— a partir de la correlacion
de fuerzas entre productores agricolas inicialmente situados fuera del territorio de la DOT y los
intereses de industriales, que buscan expandir la zona reconocida dentro de la denominacion
de origen (Luna, 2005; Rodriguez, 2007). Como corresponde a toda denominacién de origen
adecuadamente estructurada (Garcfa, 2009), también cuenta con un ente regulador, en este caso
denominado Consejo Regulador del Tequila (Crt), constituido en asociacién civil, que funge
como responsable del ordenamiento del quehacer de esta rama industrial.

Efectivamente, en particular durante las dos ultimas décadas, los efectos de la dindmica inten-
siva de vinculacion de este cluster en el entramado de la cadena de valor global han tenido con-
secuencias en la conformacion de la region desde varios angulos, cuyos efectos no siempre son
positivos.

Cabrales (2012), por ejemplo, destaca las crisis de los modelos tradicionales del aprovecha-
miento agricola frente a los mecanismos de explotacion de la agricultura moderna, basada en la
eficiencia productiva y comercial; adicionalmente, la tension generada por productos agricolas que
se insertan en las cadenas de valor global suele polarizar los sectores tradicionales y modernos y
agravar las viejas desigualdades sociales. Este autor analiza un nuevo eslabon que se ha generado
en la cadena de la agroindustria del tequila desde los anos noventa hasta la fecha, a saber: el sec-
tor de servicios turistico-culturales, gestado a partir de la valorizacion del tequila a nivel nacional
e internacional. Este proceso fue coronado con el reconocimiento del Paisaje Agavero y las Antiguas
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Instalaciones Industriales de Tequila por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés) en 2006.

Aun mis, la dindmica de la industria, presionada por abastecer la creciente demanda externa
e interna de tequila, ha alterado profundamente el patrén de cultivos de ciertas regiones, como el
Sur de Jalisco, donde a partir del alto precio adquirido por el agave azul a raiz de la crisis de escasez
que durd de 1997 a 2003, los agricultores de aquellas comarcas —ademds de las empresas promo-
toras del cultivo de agave azul, filiales de las grandes tequileras, que contratan superficies del agave—
optaron por cambiar sus cultivos tradicionales por el monocultivo intensivo de agave azul, lo que
desestabilizé equilibrios ecoldgicos ya de por si vulnerables y ocasiond deforestacion, erosion y
contaminacion de las aguas del subsuelo por el mayor uso de agroquimicos a partir de la practica
intensiva de este monocultivo (Guevara, 2010).>

En este sentido, es particularmente sugestiva la teorfa de las cadenas globales de valor (cGv)
(global value chains) para analizar los efectos derivados de la insercion de este producto en los flujos
internacionales de comercio. La teorfa de CGV tiene la ventaja de resaltar los vinculos externos, es
decir, destacar el papel que desempenan los compradores/distribuidores externos de la cadena
productiva, de suerte que se traslada el centro gravitacional de las industrias locales a eslabones
de distribucion y comercializacion del producto. Asf, la productividad, innovacién y crecimiento
(upgrading) dependera de los compradores del exterior (Giuliani ef al, 2005).

Aqui se sostiene que uno de los efectos principales de la fuerza de los vinculos hacia adelante,
es decir, de la destilacion a la distribucion, es la traslacion del centro estratégico de la toma de deci-
siones, una vez que de agroindustria tradicional pasa a formar parte de la cadena global de valor. En
otras palabras, hasta los anos setenta el sector industrial tenia el control de la agroindustria, y desde
que sevinculé ala cGv; el centro de gravedad del dominio pasaa manos de los actores externos, esto
es, son los envasadores y distribuidores extranjeros los que determinan el desempeno del cluster
industrial.

Esta teorfa permite diferenciar diversos tipos de encadenamientos, en que destacan las varia-
bles exdgenas sobre las enddgenas, ademds de la estructura interna de las relaciones sociales entre
empresas a nivel local o regional, como supone la teorfa del cluster (Coelho, 2007: 175). En este
sentido, una importante diferenciacién que propone Gerefhi (2001: 14) es identificar las cadenas
productivas dirigidas al productor y las dirigidas al comprador, lo cual cambia significativamente el
papel del exportador y de la organizacion industrial ©

Las cadenas dirigidas al productor son aquellas en donde los grandes fabricantes, frecuente-
mente trasnacionales, desempenan los papeles centrales en la coordinacion de las redes de pro-
duccion, en sus vinculos hacia atrds y hacia adelante, como ocurre con las industrias intensivas en
capital, investigacion y tecnologfa (ie. industria de la aviacion y de automoviles, maquinaria pesada y
de computadoras y semiconductores). En estas cadenas productivas, los vinculos hacia atrds suelen
caracterizarse por un mayor control de oligopolios globales.

Las cadenas dirigidas al comprador son més competitivas y la influencia principal descansa
en el control de los vinculos hacia adelante, es decir, hacia ensambladores (que puede combinar
a pequefios y grandes proveedores) y distribuidores. Tfpicamente, las dirigidas al comprador
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son cadenas donde la produccion se define por los disenos y las necesidades establecidas por el
comprador, generalmente detallistas como Walmart, Sears Roebuck y J.C. Penney, Nike, Reebok,
Liz Claiborne, The Gap y The Limited (Gereffi, 2001: 16). Esta cadenaestd integrada por fabricantes
sin fabricas (manufacturers without factories ), es decir, en este tipo de cadenas la elaboracion fisica de
la mercancia esta separada del diseno y de la comercializacion, lo que permite el papel estratégico
de actores clave como los disenadores y comercializadores del extranjero, quienes suelen controlar
nichos del mercado de consumo.

Ahora bien, desde el punto de vista tedrico, pareciera més razonable ubicar a los envasadores
como ‘compradores’, como lo hace Goddard (1988: 21); sin embargo, en los hechos, a partir de la
venta de tequila a granel, se encuentran procesos de reexportacion, por lo cual también hacen las
veces de “productores’, ya que el destilado tiene que ser sometido a un proceso de rehidratacion
—rebajarlo de 55 % de volumen alcohdlico al volumen deseado por sus mercados—; pero
también tienen el derecho de hacer con su producto —el tequila adquirido— y en tanto empresas
independientes, venderlo como a ellos les convenga, de suerte que pueden incluso reexportarlo
en las formas y con los mecanismos que convengan a su estrategia de comercializacién.” En otros
términos, no solo México exporta tequila, ya que son varios los paises que exportan esta bebida.
Con esta prictica comercial se pierde ficilmente la posibilidad de tener algun tipo de control de
calidad por parte del gobierno mexicano, y del propio crT.

Pero esta es solo una vista parcial de la subordinacion de los productores a los envasadores/
distribuidores del extranjero, que ha sido una caracteristica permanente en el mercado de tequila
a granel, de modo que los distribuidores envasan el producto en su territorio a su voluntad y de
acuerdo con su estrategia de comercializacion, sin que los productores locales de tequila —abastece-
dores— puedan hacer algo respecto alos mercados y consumidores finales.

La tesis que sostengo en el presente trabajo es que, efectivamente, es en el eslabon de la distri-
bucion y comercializacion donde actualmente se ejerce el control de la cadena productiva agave-te-
quila, contralo que ocurria antes de la globalizacion, cuando estaba constituida como agroindustria
“tradicional”y a partir de la fase industrial se mantenta el control de esta actividad.

En este modelo el centro de las decisiones, integrado por las empresas lideres en el proceso de
distribucion, estas se colocan en la posicion estratégica, de suerte que el centro de lared descansa en
el control de la informacion y los recursos cruciales para el desempeno de lared. Y este desempeno
no descansa en la produccion, sino en la distribucion; de hecho, en la demanda generada y ofertada
porlos distribuidores, quienes determinan la hechura y calidad del producto. Esta dindmica no solo
atiende al tequila a granel, corresponde también a la nueva demanda de tequila de alta calidad —
los considerados premium-—y a las nuevas modalidades de consumo que, al menos en parte, son
entendibles a partir de la oferta creada por la mercadotecnia y capacidad de innovacion de las
corporaciones trasnacionales especializadas.
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El mercado internacional

Apartirde 1975, elmercado internacional empezd a despuntar de manera significativa en laindustria
del tequila (cuadro 1). En ese afio, la exportacién representd el 42 % del volumen producido, y diez

anos después alcanzo el 59 %. A partir de entonces, el mercado externo comenzo a absorber el

mayor volumen de la destilacion, definiendo asi su importancia estratégica para la agroindustria.

Estas proporciones se han mantenido desde entonces, con pocas variaciones, ano con ano toda vez
que el mercado nacional, a partir de 1990, ha crecido ala par que la demanda internacional, al pasar
de los 21 millones de litros en ese afo a 39.8 millones en 1995, y salté, extraordinariamente, a los
10S millones en 2010. Por su parte, el mercado exterior absorbié en 1990, 43 millones, pues paséd a
64.6 millones en 1995, y alcanzd la notable cantidad de 152.5 millones de litros en 2010.

CUADRO 1. Produccién, consumo nacional aparente y exportacion de tequila, 1970-2010

(Millones de litros)
Ao Consumo Exportacién | Produccion total Porcentaje Porcentaje
mercado nacional exportacién
1970 20.1 3.2 234 86 14
1975 25.9 188 447 58 42
1980 34.3 25.6 59.9 57 43
1985 21.9 31.1 53.0 41 59
1990 21.0 43.0 64.0 33 67
1995 39.8 64.6 104.4 38 62
2000 82.8 98.8 181.6 46 54
2005 92.7 1171 209.8 44 56
2010 105.0 152.5 257.5 41 59

Nota: Las cifras anteriores a 1995 se refieren 55 % volumen alcohdlico.
Fuente: Hasta 1990, Cdmara Regional de la Industria del Tequila (CRIT); a partir de 1995, Camara Nacional de la Industria del

Tequila (cNIT).
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Esta atropellada demanda de ambos mercados ha traido consecuencias socioculturales, poli-
ticas, juridicas, econdmicas y aun ecoldgicas importantes, como en parte he senalado arriba, conse-
cuencias que son derivaciones de la intensificacion del monocultivo y los cambios en la normativi-
dad que define la calidad y las nuevas categorias y clases de tequila.

Mientras que en 1995 la exportacién a granel (tequila mixto) correspondia al 90 % del volu-
men total exportado, fue disminuyendo gradualmente hasta llegar a representar, en 2010, el 55 %
(cuadro 2). Sibien en términos relativos la participacion de tequila mixto exportado decrecié al 55
% en 2010, las cifras absolutas aumentaron de 58 millones de litros en 1995 a 84 millones en 2010.
Hay que considerar también la fuerte dependencia que se tiene del mercado norteamericano, toda
vez que el 85 % del volumen de exportacion tiene por destino ese mercado.

CUADRO 2. Exportaciones de tequila por forma, 1995-2011

(Millones de litros a 40 % volumen alcohol)

Afo A granel Envasado Exportacion total Porcentaje a granel
1995 58 6.6 64.6 90%
2000 81 17.5 98.8 82%
2005 7 40.6 1171 65%
2010 84 68.4 152.5 55%

Fuente: Elaborado con datos del CRT, recuperado de www.crt.org.mx/EstadisticasCRTweb/

Se puede observar, por otra parte, el crecimiento relativo y absoluto de la categoria del tequila
envasado de origen (100 % de agave), que va en una proporcién inversa a la participacion del
tequila mixto y exportado a granel. Aqui cabria preguntarse cudl serfa el punto de equilibrio o limite
al crecimiento de la nueva tendencia a la premiumnizacién en la demanda de tequila. Hasta ahora,
en la primera década del presente siglo, la nueva tendencia es favorable a la premiumnizacion; sin
embargo, habrd un limite ya que hay empresas envasadoras y distribuidoras en Estados Unidos y
otros paises que atienden, desde anos atrés, a los segmentos del mercado de bajos ingresos, sector
de consumidores que no podran montarse o gozar del reciente gusto por los tequilas premium.

Las dinamicas del mercado en la era de la globalizacién

El proceso de adaptacion a nuevos segmentos del mercado ha implicado hacer del tequila un aguar-
diente moderno, mas suave, mas versitil y de mayor calidad, intentando ampliar la gama de presen-
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taciones para acercarse a la gran diversidad y segmentacion del mercado de consumo emergente,
en particular el mercado de los y las jévenes de clase media.® Una nota de la periodista Marfa Rivera
(La Jornada, 7 de marzo de 2000) en donde entrevista al ingeniero qufmico Leopoldo Solis Tino-
co —ampliamente conocido como experto y maestro tequilero— ilustra y resume muy bien lo que
busco asentar con este cambio de la calidad y las presentaciones del tequila, referidas aqui al gusto
femenino y a los paladares més sensibles de los consumidores internacionales:

... [se han hecho] esfuerzos por refinar la bebida, y hacerla mds accesible al gusto femenino |...]
Otro de los factores que intervinieron en el refinamiento del tequila fue la busqueda del mercado
extranjero. Esos consumidores estaban poco acostumbrados a bebidas tan agresivas al paladar. As,
el tequila se volvié mas accesible al gusto mediante el proceso de destilacion [...] A principios de
la década de los 90 [...] [han sido varios] los tequilas que han conquistado al publico femenino...

Hay un segmento del consumo que es més indiferenciado en cuanto al sexo y la edad, y que
presenta las mayores tasas de crecimiento; me refiero al constituido por consumidores de ingresos
mis altos y que busca mayor calidad, como se asienta en la nota periodistica anterior. El surgimien-
to de este segmento ha ido de la mano con el aumento de disenos sofisticados y la estilizacion
de los envases. A esta nueva moda se le identifica como tequilas premium, ultra o siper premium.
Este segmento, comercialmente, aparece con una variedad de presentaciones, que pueden ser dis-
cordantes entre si; los hay elaborados con “procesos artesanales”; o bien, tequilas “boutique” con
procesos de fabricacion “en lotes controlados” y de “produccion limitada’, y otros més en que lo
que destaca son los disenos de botellas estilizadas y sofisticadas. Hay aquellos que se suben a esta
“‘moda” con particularidades, como son tequilas anejos con rostro de blanco o bien con la gracia
de tener triple destilacion, e incluso, por el hecho de ser elaborados en “difusor”? Este segmento
busca un tequila sofisticado (con algunos de sus significados positivos, a saber: rebuscado, com-
plejo, fino, elegante), siempre acompanado de un precio alto y frecuentemente vinculado a elabo-
rados disenos del envase.

Estos nuevos segmentos, en el consumo final, estan influyendo enla estructuracion y organiza-
cion dela industria del tequila. Efectivamente, la publicidad y la mercadotecnia se dirigen a cambiar
la percepcion e imagen del tequila, generando asi nuevos imaginarios que diversifican el mercado
de los consumidores finales. Hoy dia ya no basta que ciertas marcas o presentaciones de tequila
sean consideradas como premium, la mercadotecnia ha desgastado ya esta palabra y ahora van por
las denominaciones de ultra o siiper premium. Al acervo lingtiistico de la mercadotecnia no le basta
con presentaciones simplemente premium. ;Cudl es la diferencia técnica entre un tequila simple-
mente premium 'y un ultra o siper premium? El elemento basico es que sea elaborado 100 % de agave
y supone que estd formulado de manera tal que al degustarlo, emerge toda la riqueza organoléptica
de la materia prima. Ademds de esta leyenda en el etiquetado, debe haber otra asociada que diga
envasado de origen. Creo que hasta el momento, estos dos componentes serfan considerados los
requisitos minimos para un “buen” tequila de alta calidad.!® A partir de aqui se complejiza el pro-
blema de la definicion y clasificacion de los siper o ultra premium. Supone que estén formulados de
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manera tal que, al degustarlos, emerge toda la riqueza organoléptica del agave, gracias al cuidado en
la seleccion de la materia prima y en las fases subsecuentes de elaboracion, desde el método usado
en la coccion, fermentacion (en pipones de madera o tinas de acero inoxidable, con el uso de leva-
duras naturales o de quimicos que aceleran este proceso) y la destilacion (con el procedimiento de
destilacion continua —el mds reciente— o con el tradicional, que esla destilacién discontinua) hasta
el anejamiento.! Personalmente, creo que esta clasificacion es un terreno movedizo, que depende
de laimagen con que quiera colocarse cada marca en el mercado para acceder a determinado nicho
de consumo. Cada segmento del mercado procurard, a su vez, acercarse a determinadas marcas a
partir del sentido otorgado al adquirir ciertas presentaciones de tequila, seleccionadas por el gusto
determinado por su adscripcién sociocultural, como bien lo analiza Bourdieu (1984).

El consumo del tequila se ha dinamizado también por otro segmento en crecimiento: el gusto
por los cocteles preelaborados, asi como la tendencia al consumo en espacios intimos, como el
hogar. Es decir, el tequila ha dejado de ser exclusivamente una bebida masculina asociada al espacio
ylos eventos publicos. Asi, la apertura y el crecimiento de estas tendencias afloraron a la percepcion
de manera evidente en la década de los noventa y son las tendencias que han influido en darle una
nueva direccién aimportantes volumenes de produccion del tequila en la primera década del actual
siglo. Es decir, ambas dreas, la publica y la privada, estan siendo cada vez mas ocupadas por la mujer,
como se observa en la entrevista de Marfa Rivera a la empresaria tequilera Gloria Eugenia Lara (La
Jornada, 7 de marzo de 2000):

“Recuerdo que mi abuela siempre tomaba su tequilita al mediodia, pero sin que nadie la viera. Ni
esperanzas de que pudiera hacerlo en un lugar publico. Antes todo se hacia, pero a escondidas, para
evitarla mala fama. Poco a poco estamos avanzando. Con la entrada de las mujeres al campo laboral
han ido desapareciendo esos prejuicios; ahora ya todo se hace en publico’, comenta la empresaria.

El mercado nacional

Para el ano 2010, el estudio de mercado de destilados en México, elaborado porla cN1T, demuestra
que el tequila es el aguardiente que més se consume, pues participa con el 32 % del mercado nacio-
nal, seguido por el mezcal y otros destilados de agave con el 17 % (cuadro 3). Es decir, el 49 % del
consumo de destilados disponibles en el mercado nacional corresponde a derivados de alguna va-
riedad de agave. A diferencia del mercado norteamericano, donde el vodka es el destilado de mayor
consumo, seguido por el whisky (doméstico), en México el vodka absorbe el 7 %; los aguardientes
que siguen a los derivados de agave en la preferencia del consumidor corresponden al brandy con
el 15 %yelronconel 13 %.

En términos del valor, el tequila particip6 en ese ano con el 34 %, mientras que la categoria de
destilados de agave (el mezcal entre ellos) obtuvo una participacion del 4 %. Es decir, en los aguar-
dientes de agave el mercado refleja la capacidad de la industria del tequila para establecer precios
a partir de su predominio en el mercado, en virtud de su fama y capacidad de posicionamiento,
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derivada de las grandes corporaciones que lo producen y distribuyen, asi como de sus enormes
gastos en publicidad.

Por supuesto, en ninguno de esos factores la industria del mezcal y de otros derivados de aga-

ves locales es comparable a la industria del tequila, pues no tienen el poder para lograr semejante

“presencia” en el mercado. De hecho, llama la atencion que los mezcales locales, a pesar de su estruc-
tura industrial, caracterizada por el predominio de pequenas fibricas y précticamente nulos gastos
en publicidad, obtengan, sin embargo, esta proporcion del mercado.

CUADRO 3. Mercado de destilados en México (2008-2010)

(Miles de cajas de nueve litros)

2008 2009 2010
Participacién Participacién Participacién
Categoria Volumen | porcentual Volumen | porcentual | Volumen | porcentual
Tequila 6,753.0 34 6,854.5 33 6,786.5 32
Brandy 3,220.1 16 3,366.2 16 3,100.0 15
Ron 2,926.5 15 2,843 14 2,656.2 13
Mezcal y otros
destilados de
agave 2,724.8 14 3,005.6 14 3,669.9 17
Vodka 1,290.2 7 1,376 7 1,380.1 7
Whisky 1,274.9 7 1,561.5 7 1,850.6 9
Aguardiente no
agave 1,248.1 6 1,687.9 8 1,572.8 7
Coflac 165.2 1 156 1 146.8 1
Total 19,603 100 20,850.7 100 21,162.9 100

Fuente: cNIT, “Nota informativa: Analisis del mercado nacional de bebidas espirituosas al cierre de 2010”. Elaborado con base en
informacion de agencias de medicién de datos de mercado, como Euromonitor, IWRS, 1sSCAM, Nielsen e Impact.
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CUADRO 4. Las cinco marcas de tequila lideres en el mercado mexicano
(Miles de cajas de nueve litros)
Rango Marca Agente 2007 2008 2009 2010E
Casa Pedro Domecq
1 Sauza (Pernod Ricard) 1,225 1,165 920 950
2 Cabrito Tequila Centinela 655 680 730 915
3 José Cuervo Tequila Cuervo 910 905 875 900
Tequila Herradura
4 El Jimador (Brown-Forman) 795 810 820 860
5 Gran Centenario Tequila Cuervo 565 585 600 600
Total marcas lider 4,150 4,145 3,945 4,225
Otras marcas 2,780 2,710 2,630 2,650
Total de tequila consumido en México 6,930 6,855 6,575 6,875
Cuervo 1,475 1,490 1,475 1,500
Subtotal empresas lider Cuervo y Sauza 2,700 2,655 2,395 2,450
Participacién porcentual de Cuervo y Sauza 39 39 36 36

Fuente: Elaborado con base en Jelski (2011).

En el cuadro 4 se pueden observar las cinco marcas lideres en el consumo del mercado domés-
tico. Hay que destacar que el posicionamiento de ellas ha cambiado. En la década de los ochenta,
correspondia a Sauza el lugar predominante; sin embargo, en la siguiente década fue Cuervo la em-
presa que ocup? el primer lugar. Como marca, la nimero uno ha venido siendo Sauza Hornitos, un

tequila de bajo precio, para segmentos populares.

Una sorpresa reciente es el posicionamiento del tequila Cabrito, dirigido a los segmentos
bajo y medio bajo. Producido por la compania Centinela, ubicada en Arandas, ha desplazado del
segundo lugar a la marca José Cuervo, con sus presentaciones de Tequila Especial y Tradicional,
dirigido también a segmentos medios y medio bajos. Como se observa, sigue el tequila El Jimador,
dirigido a segmentos medios, de la firma Herradura. Como empresa, Cuervo se posiciona desde la
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década de los noventa en primer lugar, si se agrega a su portafolio la marca Gran Centenario, dirigida
asegmentos medio y medio alto.

No es casual que las empresas arriba senaladas ocupen los primeros lugares. Las dos grandes
empresas del mercado mexicano, Cuervo y Sauza, han hecho fuertes inversiones en publicidad
desde anos atrds, y su presencia ha sido tradicional por décadas en el mercado nacional.'> Cuen-
tan, ademds, con una gran capacidad de distribucion, que les permite estar presentes en cualquier
licoreria de pueblo o barrio, con sus presentaciones dirigidas a sectores de bajos ingresos. Ambas
empresas absorben del 36 al 39 % del mercado nacional.

Sin embargo, no es unicamente la publicidad la que facilita una posicion destacada en el merca-
do, al parecer la correlacion entre precio y calidad siempre pesa en los segmentos del mercado y en
las preferencias de los consumidores; este podria ser el caso de tequila Cabrito, que ha sorprendido
por su posicionamiento. Otro ejemplo que ilustra esta correlacion en el criterio de los consumido-
res es el caso del tequila El Jimador, lanzado al mercado en 1994. Este tequila fue originalmente ela-
borado 100 % de agave y obtuvo un éxito sorprendente, ya que tenia la calidad de un premium a un
precio de segmento medio. Después de la crisis de escasez de materia prima de 1997-2003, cuando
el agave alcanz precios insospechados (hasta 17 000 pesos por tonelada en 2000), El Jimador fue
elaborado como tequila mixto; los consumidores percibieron esta degradacion, y sus ventas decli-
naron de manera significativa.'’ Recientemente, Casa Herradura ha optado por volver a hacerlo
100 % ahora que el precio del agave azul se ubica en alrededor de 1 500 pesos la tonelada, lo que
permite incrementar la calidad de todas las presentaciones. De esta manera busca reposicionarse en
el mercado de segmentos medios.

El mercado norteamericano

El mercado norteamericano absorbe, ano con ano, alrededor del 85 % del volumen total de tequila
que se consume fuera de México; de hecho, consume mayores volumenes que el mercado nacio-
nal. En 2010, por ejemplo, el mercado mexicano consumié cerca de ocho millones de cajas (cuadro
3), mientras que el norteamericano consumié mas de 11 millones (Jelski, 2010).

Mientras que en el mercado mundial de destilados el tequila participa con el 2 % en 2010, en el
mercado norteamericano ha venido aumentando su participacion de manera significativa: en 1980
representaba apenas el 1.7 %, en 1990 era ya de 2.8 %, entre 1999 y 2005 participaba con el § % del
consumo de destilados, en 2007 se elevé al 8 % y en 2009 bajé al 6 % (Handbook, 2007 y 2011).

Practicamente toda la segunda mitad del siglo xx, y lo que va del presente, las presentaciones
de la marca Cuervo han sido las mejor posicionadas en el mercado del tequila en Estados Unidos,
en particular con las presentaciones joven (gold), blanco (silver) y su marca premium, tequila 1800.
Hasta antes de 2005, Cuervo se movia en porcentajes de participacion de alrededor del 43 % del
tequila consumido en ese pais. Cuervo es el principal exportador de tequila a granel, y este producto
es envasado y distribuido en el mercado norteamericano por la corporacion mds grande del mun-

do, Diageo.
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En los anos noventa, eran tres las marcas lideres que absorbian el 80 % del consumo de
tequila en ese pais: Jos¢ Cuervo, Montezuma y Giro (Sauza). Sin embargo, en la primera década del
presente siglo, ha habido cambios en la participacién por empresa y por marca. En esta década ha
persistido José Cuervo como la franquicia nimero uno; Sauza se ha mantenido entre las cinco
principales empresas y otras nuevas marcas se han posicionado signiﬁcativamente en el mercado
norteamericano, entre las que destaca tequila Patron, que ha ocupado el segundo lugar después de
Cuervo (Handbook, 2011).

En el cuadro S se aprecia el volumen de tequila exportado por categorfa (mixto y 100
% de agave). En 2005 y 2010, los volimenes de tequila mixto significaron el 76 % y el 62 %,
respectivamente. Es decir, estos volimenes de exportacion se realizaron a granel y se dirigieron a
los envasadores establecidos en ese pais, para que ellos, a su vez, lo distribuyeran con sus propias
marcas o con marcas establecidas en convenios de envasado y distribucion, como es el caso de las
dos empresas mds grandes, Cuervo y Sauza.

En el cuadro $ se refleja la tendencia a la premiumnizacion ya senalada del mercado norteame-
ricano, con los crecientes volumenes de exportacion de tequila blanco y reposado 100 % de agave.
Particularmente, el primero pas6 de 6,777,000 a los 23,691,000 litros en el quinquenio. Esto puede
explicarse, en parte, por la tendencia a la privatizacion del consumo, es decir, consumir el tequila y,
en su caso, elaborar cocteles hechos en casa y no en bares y lugares publicos (Jelski, 2011). Esto
también da cuenta de la preferencia por el tequila 100 % de agave, sin importar si se ingiere solo o en
coctel. En lo que corresponde al segmento de tequilas reposados, mientras que en 2005 se exporta-
ron 10,651,000 litros, en 2010 la cifra fue de poco mas de 16 millones.

En la categoria de mixtos se observa que la clase de tequila joven absorbe mas del 78 % del
volumen exportado en 2008,y el 72 % en 2010. No obstante su decremento en términos relativos,
en cifras absolutas paso de 49,012,000 litros en 2005 a 52,118,000 en 2010. Esta magnitud se puede
explicar por el hecho de que el tequila joven es el que mds se utiliza como insumo en los cocteles
en Estados Unidos. El coctel margarita continta siendo la modalidad de consumo que absorbe
alrededor del 60 % del tequila exportado a ese pais.

Las cifras de las marcas predominantes en el mercado norteamericano permiten inferir que
la mayor parte del consumo corresponde a sectores de bajos ingresos, y particularmente de origen
mexicano, si tomamos en cuenta la distribucion regional. En el mercado de destilados, en 2009 el
porcentaje mayor de consumo de tequila por entidad federativa lo tienen los estados de la unién
americana fronterizos con México. Esto lo confirma Rubén Aceves, director global de mercadeo
de Casa Herradura, quien senal6 en 2008'* que “en Estados Unidos, la comunidad latina sigue
siendo la principal consumidora, pero se registra una amplia y creciente aceptacion entre los
anglosajones”. En su opinion, el éxito que experimenta el tequila en este pafs tiene que ver con una
nueva percepcion del mismo: “por mucho tiempo tuvo una mala fama que se halogrado erradicar,
y ahora se ve como un licor maravilloso, muy mezclable”

En cifras absolutas, California, el estado con mayor poblacion de Estados Unidos —més de 27
millones de habitantes mayores de 21 anos, edad legal para consumir bebidas alcoh¢licas—, absorbe
la mayor cantidad con 2,196,000 cajas en 2009y 2,260,000 en 2010. Texas, su seguidor mds cerca-
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no, consumio en el primer ano 1,349,000 cajas, y 1,420,000 cajas en el segundo (Handbook, 2011:
61). Es decir, alrededor del 19 % del tequila exportado se consume en California y el 12 % en Texas.

CUADRO 5. Exportaciones a Estados Unidos por categoria (mixto y 100 % de agave), 2005 y 2010

(Miles de litros a 40 % volumen alcohol)

2005 Porcentaje 2010 Porcentaje
Tequila mixto 63,166 76 72,841 62
Blanco 10,380 16 19,180 26
Joven 49,012 78 52,118 72
Reposado 1,942 3 624 1
Ariejo 1,833 3 920 1
Extra afiejo
Tequila 100 % 19,909 24 44,757 38
Blanco 6,777 34 23,691 53
Joven 10 0 1,049 2
Reposado 10,651 54 16,604 37
Ariejo 2,470 12 3,374 8
Extra ariejo 40 0
Total 83,075 100 117,598 100

Fuente: Elaborado con datos del CRT, recuperados de www.crt.org. mx/EstadisticasCRTweb/

El precio promedio del tequila que se expende en las tiendas al menudeo fue de 18 dolares
la botella de 750 mililitros, mientras que se venden en un promedio de 10 délares otros espiritus

como el vodka, la ginebra o el ron (Jelski, 2011: 20).
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En la media nacional del mercado norteamericano, en el consumo de destilados, el tequila parti-
cipa con el 6 %, en tanto que el vodka absorbe 32 %, el ron 13 %, los licores y aperitivos (liqueurs & cor-
dials) 10 %, whisky canadiense 8 %, whisky estadounidenses (straights) 7.9 % (Handbook, 2011: 36).

Casa Cuervo tiene una posicion de monopolio al absorber alrededor del 35 % del mercado
norteamericano del tequila, en el que la inversion en publicidad ha sido uno de los factores clave
para posicionarse en los primeros lugares. Entre 2009 y 2010, las marcas que més han invertido en
este rubro han sido Patrén, con un promedio 34 millones de dolares; José Cuervo y Sauza, con seis
millones cada una, y Cuervo 1800, con cinco millones (Handbook, 2011: 20).

La estructura de la industria y tendencias en el consumo

La estructura de la industria del tequila ha estado vinculada con la dindmica del consumo de los
mercados norteamericano y mexicano, particularmente a partir de la década de los noventa, cuan-
do se gestd una extraordinaria expansion de los mercados internacional y nacional de la bebida.
Goddard (1998) observa que en la historia econdmica de esta industria hay una nueva etapa clara-
mente observable a partir de 1995, que se caracteriza por el crecimiento marcadamente acelerado
del consumo interno, en complementacion con el mercado externo; amén de que se incrementa
sustancialmente el nimero de empresas, se inicia el nicho de mercados de consumo de alta calidad
y precio con presentaciones 100 % de agave. También se modifica la estrategia de comercializacion,
y se transforman las reglas institucionales y juridicas con la creacion del crRT en 1994 y el reconoci-
miento de la Denominacion de Origen Tequila por otros paises.

Siguiendo el criterio que el crT aplica en su clasificacion, definida a partir de los volumenes de
litros destilados por empresa anualmente, en 2010 se encuentra un conjunto de 154 empresas te-
quileras, cuya estructura fue la siguiente: las grandes empresas, que producen mds de tres millones
delitros al ano, corresponden a un total de 15 fabricas; las destilerfas medianas, que producen entre
uno y tres millones, sumaron 11; los pequenos fabricantes, que producen de 301,000 a un millon,
sumaron 25; mientras que las micro destilerfas, que producen menos de 300,000 litros anuales,
constituyen el sector mds numeroso con 103. Entre las empresas de mayor tamano se encuentran
las siguientes: Casa Cuervo, Destiladora del Valle de Tequila, Destiladora Gonzélez Gonzalez, Te-
quila Cazadores de Jalisco, Tequila Centinela, Tequila Cuervo, Tequila Herradura, Tequila Oren-
dain de Jalisco, Tequila San Matias, Tequila Sauza y Tequilera Don Roberto.

Las pequefias y micro empresas tequileras frecuentemente han optado por asociarse con un
distribuidor especializado que conozca las redes y los mecanismos de diversos mercados, que cuen-
te con infraestructura y equipos de distribucion; de suerte que un producto mds, con alto valor agre-
gado, le proporcione sinergias en la distribucion de sus productos ya posicionados. Otras se dedi-
canalaventaa granel dentro de la DOT, para que otras empresas sin suficiente producto destilado lo
envasen y distribuyan con su propia marca. La maquila interna no es un fenémeno nuevo, pero silo
es en términos de la intensidad con la que estd ocurriendo como préctica de comercializacion, pro-
ceso facilitado por la creacion de estas nuevas pequenas fabricas. Por ejemplo, para 2006, tomando
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la lista de socios del crT y haciendo un comparativo entre las marcas y la empresa que destil¢ el
producto, se puede senalar que de las 74S marcas registradas ante el CRT en ese ano, 282 fueron pro-
ducto maquilado (38 %), es decir, destilado por otra empresa distinta de la del duefio de la marca
embotellada; las 463 marcas restantes si fueron destiladas y envasadas por sus propias franquicias.

Se debe aclarar que el sector de la micro y pequena empresa no ha sido ajeno a la asociacion
con el capital internacional, en particular de Estados Unidos y de algunos paises europeos. Esta
asociacion se ha dado de manera destacada a partir del presente siglo, y ha permitido que estos dos
sectores de la industria tequilera exporten ya sea a granel o envasado de origen.

En 2010, de acuerdo con cifras del crT, las empresas exportadoras sumaban 54, incluyendo las
micro y las grandes. Esta posibilidad ha sido un mecanismo exitoso de sobrevivencia; aun mds, no
es raro que algunas de estas microempresas nacieran exclusivamente para exportar."

El total de las empresas envasadoras y destilerfas registradas ante el crT en 2010 fue de 154 en
territorio de la DOT y 26 firmas en el extranjero. Las envasadoras nacionales tienen 1,148 marcas y
las del extranjero cuentan con 196 marcas certificadas (CRT).

Es de senalar que la premiumnizacion del mercado ha impulsado la creacion de nuevas empresas
que basan su produccion en tecnologfas tradicionales, buscando rescatar una imagen del tequila de
calidad vinculada a la tradicién, con innovacion en la presentacion del tequila y el diseno de la bote-
lla. Estas empresas utilizan el viejo sistema de tahona para machacar el agave y buscan producir un
tequila dirigido al segmento premium o de alto valor agregado, en algunos casos con plantaciones
organicas.

Asi mismo, las grandes corporaciones también han hecho cambios en sus politicas de produc-
cidn para adaptarse a las nuevas demandas del mercado. Si bien contintian produciendo y abaste-
ciendo su principal mercado de tequila mixto para sectores de bajos ingresos, han creado presenta-
ciones de tequila orientadas a los segmentos de altos ingresos.

Como ya he mencionado, otra de las tendencias mds destacables —igual que en el mercado
mexicano— ha sido el nuevo segmento de consumo orientado a los cocteles preparados o preela-
borados (premix cocktails segment). Frecuentemente estas presentaciones son envasadas en latas de
aluminio (cans) para ser expendidas en las llamadas tiendas de conveniencia, o en botellas de 750
mililitros para el consumo en el hogar.

Esta innovacion del mercado norteamericano ha crecido de manera significativa siguiendo
la preferencia por el coctel margarita, el cual tuvo su origen en los anos treinta del siglo pasado.
El lider en este rubro, nuevamente, es Cuervo, ya que, independientemente de los cocteles
preparados in situ en los bares, modalidad de fuerte consumo en la cocteleria, ha sacado al mercado
presentaciones de coctel ya elaborado. En este segmento cuenta con el coctel de mayor venta con
la marca Jose Cuervo Authentic Margarita. Recientemente también ha lanzado otras presentaciones
de cocteles, como el Watermelon Authentic Margarita, ademas de Classic Lime, Mango, Strawberry-
Lime, Poryzegrcmazfe‘16

Por supuesto, lo més reciente, lo que esta més de moda y tiene méds demanda en el mercado son
los productos light, por lo cual ya salieron las presentaciones authentic light margarita. En el segmento
de cocteles preelaborados, al coctel margarita de Cuervo, que es el de mayor consumo, le sigue el
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elaborado con el whisky nimero uno en ese mercado, la presentacion del Jack Daniel s Country
Cocktail. El primer coctel vende por arriba del millon de cajas y el segundo cerca de un millon

(Jelsky, 2010).

Conclusidn

Una de las diferencias significativas entre el mercado norteamericano y el mexicano ha sido que el
segmento de tequilas premium avanza mds rapidamente en Estados Unidos que en México debido
al mayor poder adquisitivo de aquel mercado, lo que ha motivado la modernizacion del tequila y
le ha dado un estatus mas alto como bebida digna de consumidores de distincion, con alto poder
adquisitivo.

No obstante el crecimiento de este segmento, el tequila, en términos de volumen, contintan
consumiéndolo mayoritariamente los sectores de bajos ingresos. En el mercado norteamericano, el
grueso del consumo corresponde a la poblacion de origen hispano, y en particular, mexicano. Los
estados de la unién americana que consumen mas tequila son los fronterizos con México.

Sin duda uno de los factores del éxito del tequila en el mercado internacional ha sido la inser-
cion en esta industria de las grandes corporaciones productoras y distribuidores supranacionales,
que ofrecen portafolios de mds de 60 productos entre destilados, vinos de mesa y licores diversos.
Las sinergias que logran a partir de estos portafolios hacen empresas que puedan tener presencia en
practicamente todo tipo de mercado en la unién americana y gran parte de los paises del mundo.

La empresa tequilera con mayor presencia en el mercado mundial ha sido Cuervo, que ha ocu-
pado esta posicion précticamente desde mediados del siglo xx hasta la actualidad. Esta sola empre-
sa, a través de su distribuidor Diageo, exporta al mercado norteamericano cerca de cuatro millones
de cajas, lo que representa mds del 80 % de su produccion, por lo cual es la marca lider en Estados
Unidos, donde participa con el 35 % en el mercado del tequila. Sauza se ubica también en una posi-
cién privilegiada. No obstante, nuevas marcas de reciente creacion estdn disputando nichos en ese
mercado, en particular aquellas que se orientan al segmento de los tequilas premium.

El mercado norteamericano ha presentado nuevas tendencias, que se reflejan en una mayor
diversificacion y fragmentacion de la demanda, lo que ha obligado a hacer ajustes a la produccion
de la industria de tequila. En particular, con presentaciones de coctel preelaborado y nuevas pre-
sentaciones de tequila que buscan atender segmentos emergentes como el de los y las jovenes. La
magnitud de los volimenes de ellas exportados a Estados Unidos se aprecia mejor si consideramos
que absorben mds del 80 % del volumen de tequila producido en ambas modalidades, a granel y
envasado.

La exportacion de tequila a granel ha sido una de las principales aberraciones juridicas de esta
rama industrial, ya que ha dado pie ala pérdida del control de calidad, con serias consecuencias en la
organizacion social y econdmica de la cadena productiva, en donde el eslabon primario, el agricola,
permanece subordinado a los sucesivos encadenamientos hacia adelante: destilacion, distribucion
y comercializacion. Este proceso coloca a la industria del tequila en el papel de maquilador para las
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grandes corporaciones que envasan, distribuyen e incluso reexportan el tequila a terceros paises.
Son estas corporaciones las que generan la dindmica de la demanda y el consumo de este producto
emblemdtico de la mexicanidad atendiendo a sus estrategias de comercializacion, lo que acarrea
consecuencias sociales y econdmicas en las regiones abastecedoras de la materia prima.

Notas

Publicada el 6 de enero de 2006 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

2 Una muy buena exposicién de la red de actores y vinculos econdmicos que participan en el cluster de la
industria del tequila se puede observar en Mariscal (2013).

3 Unbuen analisis e ilustracién en el caso de las frutas y hortalizas puede verse en Calleja (2007).

Este potencial adaptativo de productos derivados de materias primas vegetales es lo que dio origen a
la nocién juridica de Denominacién de Origen (DO) o Indicacién Geogréfica (1G), para excluir a otros
potenciales productores de zonas geogréficas fuera de la DO y proteger el derecho de elaboracién de los
productores originarios de una zona geografica y sociocultural especifica.

5  “Enlos ultimos 10 afios poco més de 100 mil hectéreas que se dedicaban tradicionalmente a la siembra
del maiz en Jalisco, han sido sustituidas para la produccién de agave...” (Excélsior, 16 de febrero de 2002).

6  Gereffi (idem) concibe la cadena productiva como un “amplio rango de actividades involucradas en el
disetio, produccién y comercializacién de un producto”.

7 Una nota periodistica (Leopo, 2012) informa: “Ponen candado al tequila que se exporta de Estados
Unidos a otros paises” (recuperado de http://www.nuestrotequila.com/verSeccion.php?tipo=noticia&i
dElemento=228). En ella se asienta un nuevo acuerdo arancelario 2208.90.9000, entre Estados Unidos
y México, para intentar controlar la venta que realizan envasadores norteamericanos a terceros paises.
Habra que ver si, efectivamente, con esta medida serd posible rastrear la calidad del tequila que reex-
portan los envasadores norteamericanos. Gonzélez Figuero (1s1 Emerging Markets México, Mexico, 26
de marzo de 2008) declara que la “vigilancia” por la adulteracién y reventa de tequilas por envasadores
en el extranjero es permanente; por ejemplo en 2008, con apoyo de embajadas, consulados y aduanas,
se detectaron 60 marcas de tequila en varios paises, no registradas ante el CRT. Esta préctica la facilita,
en buena medida, la exportacién de tequila a granel.

8  Ladindmica de consumo de estos sectores juveniles es preocupante. El consumo de acoholes en México
y el mundo es un “mal necesario”, y su legalizacién ha sido la respuesta de los Estados para recabar
impuestos y evitar la gestacién de delitos vinculados a mafias que se apoderan del mercado ilegalmente,
como lo ha demostrado la historia de la “ley seca” en los diversos paises a inicios del siglo xx. Una buena
medida seria hacer mas promocién de los efectos negativos del alcohol en sectores juveniles, entre otras
medidas preventivas para evitar el alto indice de accidentes automovilisticos por manejar en estado de
ebriedad.

9  Eldifusor es una gran maquina que muele e hidroliza la fibra de agave en crudo (sustituye el cocimien-
to previo en el horno de mamposteria y el cldsico molino para triturar la pifia ya cocida, para luego

proceder a la fermentacién), después de lo cual se hace el cocimiento en autoclaves; con este sistema
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se obtienen mayores rendimientos en la recuperacién de los aztcares de la fibra en menor tiempo, por
lo que aumenta la productividad. Este nuevo sistema tecnolégico ha causado polémica en cuanto a las
propiedades organolépticas logradas. Por su alto costo, es accesible solo para las grandes destilerias, por
lo que lo tienen solo unas cuatro empresas con un gran mercado. Hay un grupo de “tradicionalistas”
(productores de tequila artesanal, por ejemplo) que consideran que esta tecnologia es para producir
cantidad, pero no calidad, y el grupo “oficial” representados por la CNIT y el CRT, que alaban sus ventajas
sin detrimento de la calidad. De acuerdo con un entrevistado (omito su nombre por lo polémico del
tema), estas grandes empresas usan el difusor para producir el tequila mixto (toda vez que se usa en la
preparacién de cocteles, donde facilmente se pierde la riqueza organoléptica del tequila), pero no para
sus productos premium.

10 Goddard (1998: 4) hace alusién al crecimiento de este segmento: “...el producto de alta calidad es aquel
hecho enteramente con agave y que cumple con los estandares minimos requeridos por el gobierno”.

11  El establecimiento de una nueva clase de tequila en la NOM-006 con el “extra afiejo”, de tres afios en
afiejamiento, busca colocarse en el imaginario del consumidor como tequila premium. Véase (2005).
En otra fuente periodistica, que explota esta caracteristica distintiva del afiejamiento como la clave de
“calidad y distincién”, se puede leer que “[hay ya un] tequila de 10 afios de afiejamiento, envasado en
una botella de vidrio soplado Baccarat, y con un precio de dos mil 500 délares, rompe una nueva barrera
en la creciente categoria de tequilas de lujo [...] en una edicién limitada.” (Notimex-Financiero, 11 de
diciembre de 2007).

12 Un buen recorrido por las modalidades y evolucién de la publicidad de las empresas tequileras en el
siglo xx se puede observar en Castro (2010).

13 La calidad es una cuestién en entredicho cuando se elabora tequila mixto. Es dificil obtener una buena
férmula en el mismo. Su gran demanda en el mercado norteamericano deriva de su uso para la formu-
lacién de cocteles, o también de segmentos sociales que buscan tomar una bebida barata (estudiantes
y sectores de bajos ingresos). La CNIT y el CRT sostienen que la calidad se puede lograr independiente-
mente de que sea tequila mixto o no, como se establece en la normatividad. Sin embargo, la selectividad
de ciertos segmentos sociales del mercado norteamericano, orientados hacia la premiumnizacion, apun-
ta a negar este dudoso juicio de calidad del tequila mixto.

14  Véase 1SI Emerging Markets México, Mexico: Tequila. Notimex, 3 de marzo de 2008.

15 Falta investigar las caracteristicas y el tipo de relacién existente entre las micro y pequefias empresas
que surgieron con miras a la exportacién, predominantemente a la luz del tipo de asociacién con el
capital trasnacional o fordneo, en particular con pequerios distribuidores norteamericanos.

16 Los cocteles preelaborados suelen tener una graduacién de alrededor del 10 % volumen alcohdlico.
Vease just-drink.com http://www.just-drinks.com/news/diageos-jose-cuervo-margarita-rts-variants_
id103501.aspx
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Percepciones estéticas en torno al paisaje
del agave y el tequila’

Alfonso Sudrez Pecero

Este articulo presenta un estudio sobre las percepciones estéticas que existen en torno al
paisaje agavero, a través de un andlisis iconogréfico e iconoldgico de las obras artisticas
que lo han representado. La finalidad es conocer su profundidad histérica e identitaria
como paisaje percibido y valorado culturalmente. Se parte de entender el arte como
una escuela para la mirada, pues estd condicionado por el contexto histérico en el que
surge, se convierte en soporte de imégenes y signos yse instrumenta con fines poh’ticos
y economicos. Desde estos pardmetros, se revisan testimonios de la época colonial, la
mirada de viajeros del siglo X1, la cinematograffa de la Epoca de Oro y la pintura de los
dos ultimos siglos en Jalisco.

PALABRAS CLAVE: percepciones estéticas, paisaje agavero, arte.

Aesthetic perceptions about the cultural landscape
of the agave and tequila.

This article presents a study on aesthetic perceptions that exist about the cultural lands-
cape of the agave and tequila, through an iconographic and iconologic analysis in art
works that has represented it. The purpose is to know his historical and identitaria depth
aslandscape perceived and valued culturally. It starts from the idea that art s a school for
the sight, because it is conditioned by the historical context in which it arises, it becomes
support of images and signs and it implements art for political and economical purpo-
ses. From these parameters, we review the testimonies of the colonial times, the insight
of travelers nineteenth-century, the cinematography of the Golden Age and painting of
the last two centuries in Jalisco.

KEY WORDS: aesthetic perceptions, agave landscape, art.

* Este articulo surge del primer capitulo de la tesis Percepciones y discursos culturales en torno al paisaje aga-

vero, investigacién que se realiza con beca otorgada por el Gobierno de México, a través de la Secretarfa de

Relaciones Exteriores, y que se desarrolla en el marco de la Maestria en Gestién y Desarrollo Cultural de la

Universidad de Guadalajara.
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Introduccion

Desde que surgieran la conciencia paisajistica y la nocion de paisaje, lo que en Occidente es resul-
tado de un largo proceso que culmina en la segunda mitad del siglo x1x; el trabajo de introspeccion
y extrospeccion que literatos, pintores, cartografos, topografos o filosofos han llevado a cabo sobre
el espacio geogréfico es fundamental para su comprension. El potencial del arte por servir como
escuela de la mirada, como lo concibe Maderuelo (2007: 13), se debe a su capacidad de ser trans-
misor de la cosmovision de cada presente, mds alld de la vinculacion afectiva que pueda existir entre
sujeto individual y su entorno percibido.

Elarte, por tanto, ayuda a comprender la dimension subjetiva del paisaje, lo cual resulta impres-
cindible para que emerja la condicion cultural del mismo. La atencion por parte de los estudiosos
hacia los componentes subjetivos del paisaje ha sido reciente y se ha incorporado de la mano de
la geografia y la antropologia cultural. En este punto, conviene exponer, antes de iniciar con el de-
sarrollo del texto, que por paisaje cultural entendemos cualquier parte del territorio tal y como lo
percibe la poblacion, el cual es resultado de la accién e interaccién de factores humanos y naturales.!
Esto quiere decir que sin mirada no hay paisaje, y son las percepciones de los artistas, personas con
sensibilidad hacia la realidad, sus primeras hacedoras.

La contemplacion de la naturaleza y su transformacion en obra de arte no ha sido practicada a
lo largo de los siglos de la misma forma. Delgado y Ojeda (2009), integrantes del proyecto de inves-
tigacion Los paisajes de la agricultura en Esparia (2006-2009), realizaron un interesante estudio acerca
de las imdgenes culturales provenientes de la literatura y la pintura para el conocimiento geografico
de los paisajes agrarios espanoles y concluyeron lo siguiente:

.. Las miradas artisticas, tanto literarias como iconicas, han ido filtrando la realidad y fijandose en
unos paisajes e ignorando otros, de acuerdo con unas escalas de valores y unos contextos econdmi-
cos, sociales y culturales que han ido evolucionando a lo largo del tiempo (2009: 122).

Elestudio del modo en que los artistas han recreado su realidad alo largo del tiempo ofrece, por
tanto, la posibilidad de descubrir las formas, imégenes y signos recurrentes que “remiten al mundo
de arquetipos y estereotipos mentales” (Delgado y Ojeda, 2009: 95). A través de su representacion
y exhibicion, estos acaban fijaindose en la memoria y el imaginario colectivos de una comunidad, asi
como retroalimentindolos.

Desde este punto de vista, la representacion estética del entorno, desplegada a través de la lite-
ratura, poesfa, pintura, cartografia, fotografia o el cine, puede convertirse en un recurso muy valioso
para generar identidad, apego o consumo. En este sentido, la estetizacion de la realidad y del espacio
geogréfico es un recurso para recoger la sensibilidad de la sociedad (Mandoki, 2007: 26), el cual no
solo ha sido empleado tradicionalmente por cualquier Estado, sino que ademds en la actualidad se
pone al servicio de laldgica capitalista de mercado.?

Teniendo en cuenta todas estas posibilidades del arte, el andlisis de un determinado paisaje
cultural, como el agave-tequilero, no puede prescindir de una aproximacion al modo en que los ar-
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tistas lo han recreado en sus obras. A través del método iconografico e iconoldgico, se diseccionarén
todos los elementos constituyentes de cada representacion (literaria o pldstica), para ponerlos luego
enrelacion con la realidad plasmada y el contexto histérico que los ha producido. Ello nos permitird
lograr el objetivo propuesto: conocer la profundidad histérica e identitaria de la percepcion y va-
loracion cultural de un paisaje que se hace omnipresente, declarado Patrimonio Mundial en 2006.

En los siguientes epl’grafes nos acercaremos a las imdgenes protopaisajisticas que se generan
durante el periodo virreinal de la Nueva Galicia y la actual region de los Valles; a las primeras repre-
sentaciones paisajisticas de los viajeros que se acercan a esta region en la primera mitad del siglo x1x,
que coinciden con el movimiento roméntico; a la estética del tequila a través del cine y los medios
audiovisuales; y, finalmente, a las recreaciones artisticas y estetizadas del paisaje que proliferan en el
presente.

Imagenes protopaisajisticas de la Nueva Galicia

La conquista, exploracion, colonizacion y administracion de los nuevos territorios neogallegos,
como en el resto de las Indias Occidentales, generaron en el tiempo un conjunto valiosisimo de
cartas de relacion, cronicas, memoriales o relaciones geograficas acompanadas de dibujos y planos.
Estas fuentes historicas ofrecen visiones del entorno que no pueden calificarse como paisajisticas.
Larazén es que no son resultado de la comprension estética del lugar, sino més bien de la necesidad
de conocimiento, adaptacion, habituacion, provecho y gestion del territorio.

Buenaventura Delgado y Juan F Delgado, para representaciones similares existentes sobre la
peninsula ibérica, califican dichas visiones como protopaisajisticas, ya que aluden de manera vaga a
imdgenes que se irdn ﬁjando como arquetipos estéticos en la memoria colectiva. Conquistadores,
misioneros, religiosos, oligarcas criollos, cronistas y otros intelectuales develan una geografia mi-
tificada y mediatizada por la logica occidental, que hiperboliza los rasgos en forma extrema, bien
alabandolos o reprobandolos, como en los siguientes textos:

En los mds remotos confines destas Indias Occidentales, a la parte de su poniente, casi en aque-
llos mismos linderos que siendo limite y raya al trato y comercio humano parece que la naturaleza
cansada de dilatarse en tierras tan fragorosas y destempladas no quiso hacer més mundo, sino que
alzdndose con aquel pedazo de suelo lo dejo ocioso y vacio de gente, dispuesto a solas las incle-
mencias del cielo y a la jurisdiccién de unas yermas y espantosas soledades (Bernardo Balbuena,
Grandeza mexicana, 1593, citado en Palomar, 1994: 52).

Hay veinticuatro leguas de despoblado, donde no hay gente ni estancias, sino todo tierra caliente,
eriaza y llena de arcabucos, que no hay alivio para los caminantes que los aguajes y charcos que a
trechos hay, donde se hacen los parajes y jornadas, y asi se lleva de acarreto todo lo que se ha de
comer y beber (Alonso de la Mota y Escobar, Descripcion geogrdfica de los Reinos de Nueva Galicia,
Nueva Vizeaya y Nuevo Ledn, 1605, citado en Calvo, 2004: 153).
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Son frecuentes las descripciones de cultivos que nos aproximan, no solo al paisaje natural, sino
también al cultivado. El obispo Alonso de la Mota y Escobar describe el valle de Tequila haciendo
referencia a las muchas frutas de la tierra y de Castilla, al rio Santiago y al volcén, del cual dice que
estd poblado de arboledas silvestres. Y también hay alusiones al cultivo del mezcal. Pero, si se revisa
la documentacion histérica se observa que se trata, por lo general, de referencias breves, superficia-
les y de nulo valor literario.

Esta circunstancia nos lleva a pensar que durante la Edad Moderna ni existe una percepcion
de los plantios de agave como paisaje, ni mucho menos estos se valoran desde el punto de vista
estético. No obstante, ocurre algo diferente con la propia planta, ya que esta si es objeto de elogio y
admiracion desde la llegada de los espanoles, debido a la gran utilidad de sus distintas variedades.
Efectivamente, del agave dijeron Francisco Lépez de Gémara (1552): “Buena planta que tantas co-
sas vive y aprovecha el hombre ..., Jos¢ de Acosta (1590): “El érbol de las maravillas es maguey...”
y fray Francisco Jiménez (1615): “Con esta planta solo parece que bastara a proveer de todas las
cosas necesarias a la vida humana ...” (Gémez Arriola, 2010: 45 y 46).

La literatura de la época contribuyd, junto con la tradicién viva y oral, a la glorificacion del
mezcal, vocablo proveniente de las lenguas nahuas. Aunque los cultivos de agave no fueron per-
cibidos como paisaje, el agave en cambio se configuraba desde tiempos prehispénicos como un
hito de la memoria. Pero cabe decir que este agave se entendia de manera polisémica, porque cada
comunidad habia emplazado en un lugar preferente de su imaginario la especie que en su territo-
rio mds ventaja le ofrecfa. Circunstancia esta que difiere de lo que ocurre en la actualidad, cuando
se pretende imponer la variedad azul como un icono nacional, lo que provoca el ocultamiento de
otros aprovechamientos y culturas locales.

Los viajeros del Romanticismo y las primeras representaciones del paisaje

Una de las principales figuras artifices de la emergencia del paisaje es la del viajero, de quien Kessler
dice que, frente al turista, explorador, aventurero y conquistador, el viajero es el que se aproxima de
modo més auténtico al paisaje. Su percepcion resulta interesante en cuanto no desarrolla intereses
de sumision, negocio, dominacion o consumo del espacio geografico por el que viaja. No obstante,
su perspectiva no es pura, ya que estd condicionada por su posicionamiento ante lavida, asi como
el tipo de participacion que desarrolla en funcion de sus circunstancias especificas (Kessler, 2000:
46).

En México la literatura de viajes cobra una especial importancia hasta después de la Indepen-
dencia, cuando se produjo una abundante afluencia de ingleses, norteamericanos, alemanes, italia-
nos o franceses, que llegaban dvidos de conocer su territorio (Martinez Andrade, 2006: 54, 117).
Las causas de su llegada eran varias: la apertura de fronteras tras el surgimiento del nuevo Estado,
la influencia de la obra de Humboldt o la publicacion del Manual del viajero en México del literato
Marcos Arréniz (Martinez Andrade, 2006: 112 y'ss.).
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Frente alos anteriores relatos de viajes, estos son especialmente interesantes debido al contexto
histérico en que se desarrollan. En la primera mitad del siglo Xi1x tenia lugar el movimiento del Ro-
manticismo, cuyo principal logro fue la valoracion de los componentes estéticos y éticos del paisaje
(Ortega Cantero, 1999: 122), debido al redescubrimiento del “yo” y su nueva relacién con el mun-
do exterior. Este hecho desperto’ un especial interés por las percepcionesy vivencias dela naturaleza
y el paisaje, puesto que mediante la analogfa y la metafora se podia llegar a una correspondencia
entre el paisaje exterior y el interior. Para Ortega Cantero supuso la aparicion del sentimiento mo-
derno del paisaje (1999: 121).

Como una forma de huida del canon de belleza y de orden impuesto por el racionalismo ilus-
trado y neoclésico, el viajero roméntico prefirié los espacios no domesticados, pintorescos y aleja-
dos de lo bello clisico (Maderuelo, 2007: 24-25). El volcan, la montana, el abismo, el desierto o la
tormenta se perciben como horizontes de libertad, en los que era posible empatizar los sentimien-
tos y emociones personales; la llanura y el mundo agrario en cambio provocan tedio, pues a través
de estos dificilmente podia elevarse el espiritu (Ortega Cantero, 1999: 123).

Estas razones explican que no podamos encontrar en buena parte del siglo X1x un interés es-
pecial por el paisaje mezcalero. Aunque es cierto que este aparece en las percepciones de los viaje-
ros, también lo es que sus descripciones apenas pasan de un par de lineas, sin alcanzar el grado de
profundidad y preciosismo literario que tienen las imdgenes relacionadas con el entorno natural.
En general, las impresiones sobre los plantios de agaves generan cierta curiosidad, y es objeto de ad-
miracion la planta. No obstante, el entorno donde se cultivan produce cierto desdén y pesimismor:

Aunque [Tequila] es un hermoso pueblo, estd rodeado de una comarca estéril para los ojos de un
europeo; en México, sin embargo, aun el mal terreno produce frutos y riquezas; el maguey y otras
plantas indigenas proporcionan a Tequila esta prosperidad que le niegan los cereales ... (Giacomo
C. Beltrami, 1824-1825, citado en Palomar, 1994: 53).

La comarca es triste, el suelo drido y pedregoso. Inmensos campos de maguey anuncian la proxi-
midad de Tequila, la ciudad del mezcal. El aspecto de estos secos y pedregosos llanos, poblados
de abrojos, hace brotar en el espiritu la idea de un circulo del infierno olvidado por Dante. No es,
sin embargo, una region maldita. Después del plitano y el maiz, cuya utilidad es mds inmediata, el
maguey de América es el regalo més precioso que la naturaleza haya hecho a México (Ernest de
Vigneaux, 1854, citado en Sudrez Argiiello, 2004: 38).

Aunque los edificios de Tequila eran hermosos, y sus calles regulares, mucho de su aspecto agrada-
ble se debia al encantamiento de la distancia; al pasar por él, el aspecto del lugar entero era de pobre-
za, de dilapidacion y de decaimiento (Maxwell Wood, 1840, citado en Gémez Arriola, 2010: 108).

Este altimo viajero, Maxwell Wood, repara en el paisaje mezcalero de manera mds objetiva, en
su camino a Guadalajara desde el Puerto de San Blas: “Frente al llano elevado, sobre el cual habia-

mos estado viajando, mirdbamos abajo un extenso valle verde, extendiendo la vista por los campos

63

CER 108_4tas.indd 63 @ 08/11/13 15:21



®

CARTA ECONOMICA REGIONAL | ISSN 0187-7674 | ANO 23,24 | NUM. 108110 | JUNIO 2011 - DICIEMBRE 2012 | pp. 59-80

de la tiesa planta de maguey” (Gémez Arriola, 2010: 108). La referencia al color del valle y su posi-
ble asociacion con el agave resulta en este caso interesante, ya que se distancia de las actuales repre-
sentaciones estéticas del paisaje agavero, calificado como un lago azul plomizo. Esta caracteristica
azulada, que es actualmente uno de sus valores simbélicos mas resaltados, con toda probabilidad no
fue observada en la época, debido seguramente al uso de diferentes especies para la obtencion de
mezcal y la combinacién con una agricultura de temporal predominante.

Otros testimonios aluden al espacio cultivado de agave, pero de forma poco precisa. Es el caso
delinglés Robert William Hale Hardy (1828) o el arquedlogo prusiano Isidoro Lowenstern (1843)
(Goémez Arriola, 2010: 108-109), que solo mencionan la existencia de una especie de maguey o
aloe que existe en los valles de Amatitin y Tequila, sin que aludan de manera especifica a su paisaje.

Teniendo en cuenta estas apreciaciones, puede decirse que si bienel paisaje mezcalero emerge,
lo hace de manera anecdética y poco profunda. A veces el entorno se percibe de forma fatalista,
deformando imdgenes, otras son mds coloristas; las mds, escuetas. Y aunque son las primeras re-
presentaciones estéticas del paisaje agavero, aun habria que esperar hasta la época actual para que
quedaran develadas por completo.

La estética del tequila en la cinematografia de la Epoca de Oro

Acabada la Revolucién Mexicana de 1910, la maquinaria intelectual (promovida por Vasconce-
los, primero, y el Fondo de Cultura Econémica y la Universidad Nacional Auténoma de México,
después) promovié leyendas y mitos a través de la musica, la pintura, la literatura y el cine con el fin
de generar una identidad nacional y un imaginario colectivo homogéneo. Se pretendié aglutinar
toda la diversidad étnica y cultural a través de un unico discurso estético mediante la difusion de
prototipos. Uno de ellos fue el del mestizo, que posibilitaba la fusion en una sola formula tanto del
ingrediente indigena como del espaniol (Mandoki, 2007: 15).

Con ello se ensalz6 todo aquello que habia sido producto del mestizaje, por muy local que
fuera. Este fue el caso del tequila, en cuya elaboracion se fundia la tradicion prehispénica con la
europea. Esta bebida acabarfa convirtiéndose en un icono de la territorialidad simbolica mexicana,
eclipsando incluso al pulque, cuya tradicion y presencia en la memoria social tenia un arraigo mu-
cho ms fuerte y fue un motivo recurrente en la pintura mexicana hasta la época reciente (Medina
Prado, 2006).

Cabe decir que todo esto coincidia con el momento en que se estaban alcanzando las mayo-
res cotas de exportacion, debido a la coyuntura propicia que gener6 la Segunda Guerra Mundial
(Murig, 2001: 17), situacién que no pasé inadvertida para industriales como don Francisco Sauza,
quien lanz las primeras campanas de ventas asociando el producto con el folclore mexicano (Her-
nindez Lopez, 2007: 270 y ss.).

Uno de los principales vehiculos que sirvieron para la exaltacion del tequila fue el cine, en el
que se vinculo el tequila con todos los personajes estereotipados: el libre, el bravo, el sensible, el fran-
co, el seductor o el exultante (Alfaro, 1994: 12-13). Dejaba asi de relacionarse de manera exclusiva
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con las clases populares, asociacion que se potencié durante el porfiriato, que impulsé el gusto por
las bebidas extranjeras en un contexto de creciente afrancesamiento. Una de las asociaciones que
mis éxito tuvo fue la que se produjo con el hidalgo campirano, es decir, con el charro, cuya imagen
quedd idealizada entre un pasado mitico y una ruralidad bucélica (Alfaro, 1994), asi como con el
mariachi, otro simbolo nacional realzado en este momento.

Al asociarse con este hombre ideal, varon de una sola pieza, la bebida comenzé a participar
de sus valores y quedd como un aguardiente para hombres viriles, valerosos, gallardos y enérgicos,
cualidades que se podian hacer extensivas a cualquiera que optara por tomarlo. Estas relaciones
se desprenden de numerosos carteles de estreno y escenas de cintas cinematograficas, los cuales
parecen protagonizados por cantantes como Luis Aguilar, Pedro Infante o Jorge Negrete, y actores
como Tito Guizar, Victor Manuel Mendoza o Fernando Soler, todos ellos artistas de gran renombre
y popularidad.

No hay duda de las fuertes repercusiones que este tipo de representaciones estéticas, presen-
tes en peliculas como Alld en el Rancho Grande (1936), jAy Jalisco, no te rajes! (1942), Los tres Gar-
cia (1946), Vuelven los Garcia (1947), Dos tipos de cuidado (1953) o Tal para cual (1953), por citar
algunas, tuvieron en el imaginario nacional e internacional, ya que en ellas se anclé con fuerza la
imagen de esta bebida espirituosa. No obstante, cabe senalar que no existe en ninguna de estas ima-
genes cinematogréﬁcas asociadas al tequila una minima conexién con el paisaje agavero ni con su
agroindustria. Queda, por tanto, en este momento el tequila como un simbolo con un significante
disociado de un significado que comprenda plantaciones agaveras, relaciones de trabajo, modos de
vida, usos y tradiciones o arquitectura industrial.

Las recreaciones pictdricas del paisaje agave-tequilero

Lallegada de artistas extranjeros, tales como el italiano Eugenio Landesio a la ciudad de México en
1855 o el brasileno Félix Bernardelli a Guadalajara, produjo el desarrollo de la pintura de paisajes
como género independiente en la segunda mitad del siglo x1x (Camacho Becerra, 1998: 18 y ss.).
Su representacion se reveld primero como algo emocional y luego como una oportunidad para
ensayar con los efectos de laluz y los matices crométicos. Desde el inicio, fueron los paisajes natura-
les dotados de monumentalidad los que tuvieron mayor éxito, como lo demuestran las numerosas
pinturas existentes de la altiplanicie mexicana con sus volcanes Popocatépetl e Iztaccthuatl (Medi-
na Prado, 2006: 84) o de la barranca del rfo Grande de Santiago, fuente de inspiracién a lo largo del
siglo XX para numerosos pintores jaliscienses, como José Vizcarra Batres, Doctor Atl, Miguel Glvez,
José Guadalupe Zuno, Alonso de Lara Gallardo o Inaqui Beorlegui.

A diferencia del paisaje del maguey pulquero, cuyas primeras representaciones las encontra-
mos datadas a finales del siglo x1x en las pinturas Valle de México o La hacienda de Chimalpa de José
Marfa Velasco, la consideracion del paisaje agave-tequilero como tema pictérico no es anterior a la
segunda mitad del xx. Si bien es cierto que la planta pudo haber sido introducida en alguna pintura
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con anterioridad, su presencia suele ser anecdética, cumpliendo con una funcion més decorativa
que simbolica, como ocurre en la pintura Paisaje de Jalisco de Jorge Enciso, de principios del siglo

pasado (figura 1).

FIGURA 1. Paisaje de Jalisco, Jorge Enciso, f. s. x1x (Camacho, 1998: 74).

Llama la atencién que la Escuela Mexicana de Pintura, que se desarroll6 entre las décadas de
los veinte y los sesenta, no incluyera ni la agroindustria del tequila ni sus paisajes en su repertorio
iconografico, y en cambio se hizo eco de motivos relacionados con el maguey y la produccion del
pulque. Esta circunstancia contrasta, como hemos visto, con la cinematograﬁ’a de este momento,
que promueve el vino mezcal en cantinas y por medio del charro.

De 1980 data una de las primeras pinturas asociadas al cultivo del agave, Paisaje de Tequila de
Gilberto Guerra Gonzélez (figura 2). Esta introduccién tan tardfa como temitica pictdrica podria
explicarse por varias razones. En principio, podria considerarse el hecho de que el mundo agrario
haya tenido menos interés para los artistas que los espacios naturales, los cuales han emergido como
objeto representado con més facilidad debido a su mayor distancia respecto a la cotidianidad de la
sociedad. No cabe duda de que la percepcion dominante sobre el paisaje del agave y el tequila ha
sido eminentemente utilitaria, y han sido por lo general personas de fuera quienes han reparado en
su belleza compositiva, debido a la extraneza que pudiera haber causado la planta.

Por otra parte, cabria pensar que el aspecto tradicional de estos paisajes no tuvo tanto impacto
en el imaginario estético como actualmente ocurre. Hasta mediados del siglo xx estaban confor-
mados por plantas que podian ser de diferentes variedades, su representatividad en el mosaico de
cultivos era menory podian intercalarse con otros cultivos en los primeros anos de su ciclo produc-
tivo. Sin embargo, en los murales y pinturas analizados se representan extensos paisajes de agave
azul sin interpolaciones, fisonomia que tiene su origen en el proceso actual de hiperintensificacion
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y regulacion productiva, asi como en la politica de marketing dirigida a generar un discurso estético
con fines marcadamente capitalistas.

FIGURA 2. Paisaje de Tequila, Gilberto Guerra, 1980 (Alfaro, 1994: 12). El agave en el primer paisaje tiene
una presencia anecddtica, al ser una linea decorativa que bordea el camino; lo cual no ocurre en

el segundo, cuyo protagonismo es perceptible.

Por ultimo, el desarrollo actual de la pintura de paisajes agaveros coincide con un proceso de
valorizacion socioecondmica del mismo, que estd relacionado con diferentes circunstancias. Prime-
ro, con el impulso y la promocion de los paisajes culturales como nueva categorfa de reconocimien-
to patrimonial ligada al territorio. Segundo, con la inscripcion en la lista de patrimonio mundial del
Paisaje Agavero y las antiguas instalaciones de tequila. Tercero, por la conversion de dicho paisaje
en un activo que estd alcanzando un precio elevado en el mercado. Y cuarto, por la aparicion de una
conciencia social ante la degradacion y el deterioro de la comarca tequilera.

En general, quienes se estan dedicando a plasmar en su obra todo lo relacionado con este pai-
saje son artistas académicos y aficionados jaliscienses o residentes en Jalisco. Existen varias motiva-
ciones que los llevan a incluirlo en su repertorio. Una de las principales es de indole econdmica, por
ser una temdtica de moda. Los testimonios siguientes ilustran esta circunstancia, en relacion con el
Paisaje Agavero y los Guachimontones, incluido en la declaratoria:

.. Pinté algunos paisajes de agave, que las mismas tequileras me compraban, por encargo. Yo les
proponia la compra, pues necesitaba recursos para seguir pintando: “pintar agaves para que ta los
cuelgues en tu oficina’. Asi empecé a pintar series de diez, veinte cuadros de paisajes agaveros. Esto
de manera un poco para retroalimentar econdmicamente y seguir trabajando en la pintura. Era una
motivacion econdmica (José Antonio Martinez Guzmdn, pintor profesional de Arandas).
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Pinto mds o menos relacionado con los Guachimontones, porque es lo que vendo. Los mismos
maestros me dijeron: esto es una buena plaza. Los maestros me decfan: pinta Guachimontones y
vas a tener tu mercado aht. [ ... ] He pintado también agaves. Hubo una persona de Texas que se

llevé cinco cuadros (Enrique Cervantes Murgufa EI Coma, albaiiil y pintor aficionado).

Uno de los principales mecenas y detonadores del arte relacionado con el paisaje agavero es la
industria del tequila, que esta promocionando la bebida mediante la creacion de un discurso estéti-
co que le agrega valores simbolicos a una produccion en crecimiento, aunque no se correspondan
con la realidad (Herndndez Lépez, 2007). De esta manera promueve la labor artistica a través de la
decoracion de sus instalaciones, que abren sus puertas al turismo, con pinturas alusivas al proceso
agroindustrial. Asf ocurre ya sea en las fabricas mds exitosas con pintores de renombre, como Gui-
llermo Chavez Vega en Tequila San Matias y Tequila Sauza o Gabriel Flores y José Marfa Servin en
el edificio de este ultimo, ya en las mds humildes, como La Rosalia, con pinturas del artista amati-
tense José Ocampo El Tarolas.

La industria fomenta asimismo la labor de los artistas: Tequila Cuervo haimpulsado a pintores
como don Manuelito Herndndez, fogonero de la misma empresa que ha ejecutado pinturas sobre
el origen, la historia o los oficios; el dueno de Caballito Cerrero, Claudio Jiménez Vizcarra, encargé
recientemente al pintor Inaqui Beorlegui una serie de diez cuadros dedicados al paisaje agavero,
tabernas en ruinas de su propiedad y la barranca; y Tequila Herradura convocé en la antesala de los
Juegos Panamericanos 2011 de Guadalajara un concurso de Arte en Barrica, en el que participaron
mds de cien artistas, muchos de los cuales se acercaban por primera vez a la temdtica, como fue el
caso de la ganadora, la tapatfa Pina Camarena.

Otras instituciones demandan pinturas con motivos relacionados con el paisaje del agave y el
tequila. El Consejo Regulador cuenta en su entrada con un mural de Carlos Terrés, que refleja parte
del proceso de fabricacion, asi como su implicacion con la identidad mexicana. En la presidencia
municipal de Amatitdn existe otro de Homero Regla Gomez-Melkart, en el que imbrica la historia
del municipio con la del tequila. Por su parte, numerosos establecimientos comerciales, como los
vinculados a la Ruta del Tequila, han optado por tematizar sus locales: es el caso del restaurante El
Real Marinero. Incluso negocios situados fuera de las fronteras mexicanas, como testimonia José
Antonio Martinez Guzmdn:

Hace dos afos pinté un mural en Estados Unidos, concretamente en Atlanta, Georgia. Son paisajes
imaginarios, inventos de mi imaginacion. Me lo pidio Abel Alvarez, un sefor que tiene un centro
comercial donde vende tequila. Ellocal se llama Blue Agave. El es vecino de Arandas, nacido aqui.
Estuve dos meses trabajando allg, yo solo. El tema principal era el proceso de fabricacion del tequila.
Me inspiré en como se fabricaba de manera artesanal.

Ademis de las motivaciones econémicas, existen otras relacionadas con la investigacion de la
luz y el color, cuestion que le interesa al mismo Martinez Guzman o a Pablo Serna, en cuya expo-

sicion Traducciones experiment6 con la relacion entre el paisaje agavero y la atmdsfera. Por dltimo,
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hay quienes se dedican a plasmar la realidad agavera con un marcado fin divulgativo, al considerar
que la agroindustria es un referente para el patrimonio e identidad cultural de Jalisco. Es el caso de
don Manuelito Herndndez, quien dice que se ha enfocado en pintar la herencia de su pueblo con el
fin de que la gente pueda conocerla y apreciarla, ya que no todos saben leer. O de Josué Saul Pérez
Ocampo, tequilero de Amatitdn, aficionado que comenz a pintar las variedades de agave con el fin
de ilustrarlas en un museo local.

Por ultimo, el estudio de la obra pictérica nos revela un conjunto de elementos que se develan
en la percepcion de buena parte de los pintores, tales como el paisaje, la planta y sus caracterizacio-
nes alegoricas, la figura del jimador, el paisaje industrial y la asociacion de la agroindustria con mitos,
leyendas y relatos historicos. Su recurrencia contribuye a fijar determinadas imdgenes prototipicas
en la memoria colectiva, razén por la que resulta imprescindible su andlisis:

Paisaje agrario

Las obras analizadas representan el actual paisaje agavero, resultado de la hiperintensificacion y re-
gulacion productiva, y se caracterizan por extensas superficies de plantas de agave azul ordenadas en
lineas y como monocultivo. Las plantas se representan en su estado dptimo para ser jimadas, lo que
transmite una sensacion de intemporalidad que podria hacernos pensar que el artista no repara en
las demds fases de su ciclo bioldgico y cultural. De manera excepcional nos encontramos con pin-
turas de agaves recién plantados, o maduros con el quiote florido, que solo son objeto de atencion
entre aquellos pintores relacionados estrechamente con el cultivo.

FIGURA 3. Nube, Pablo Serna, 2008 (Facebook del artista).
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El paisaje agavero puede estar representado en relacion con el entorno donde se desarrolla el
cultivo. Entre los pintores locales es comun encontrarlo ligado a un caserio, del que destaca algiin
templo o edificio identificable, lo cual nos indica que el artista ha querido vincular la agroindustria
con la historia de su pueblo. En otras ocasiones, los sembradios se encuentran en un marco agreste,
entre las formaciones de la barranca del rio Santiago o en las inmediaciones del volcan de Tequila.
Es muy poco comun encontrarlo en combinacién con otros paisajes agrarios.

FIGURA 4. Mural en el Blue Agave de Atlanta, José Antonio Martinez Guzman, 2008. En él aparece el
paisaje agavero a las afuera de Arandas, cuyo templo de San José Obrero es reconocible (archivo fotografico

del pintor).
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Quienes han recibido formacion académica superior perciben el paisaje agavero como una
oportunidad para ensayar con las formas, el color y la luz. Es el caso de Pablo Serna, a quien le gusta
hacer confluir los colores del mezcal con los de la atmésfera. O de José Antonio Martinez Guz-
mdn, que contrasta los azules del agave con los rojos arcillosos del terrazgo de los Altos de Jalisco;
experimenta con los efectos luminicos que sobre el paisaje agavero tienen los dias de tormenta, los
nublados o la incandescencia del sol, o juega con los efectos crométicos que se producen después
de un dia de lluvia.

&l agave y sus caracterizaciones alegdricas

La planta por si misma es un motivo ﬁgurativo protagonista en numerosas obras plésticas. No obs-
tante que generalmente solo se representa la variedad azul, cabe destacar el caso excepcional de
Josué Saul Pérez Ocampo, un tequilero al que le intereso llevar a sus lienzos especies como el “chato”
o el “espadin” debido a su cercania con el medio y a la referida finalidad divulgativa. El agave es azul
es considerado per se como una obra de arte. Pina Camarena, ganadora del concurso Arte en Barrica
expresa esta opinion:

Yo podria, con la pura penca, hacer una cantidad de composiciones. Tiene una forma que apa-
rentemente es agresiva por las espinas, pero eso le da una composicion durea que le hace bella y
no le hace sentir agresiva. [ ... ] Tiene una tersura que te invita a tocarla. Tiene un tatuaje que se va
formando conforme va naciendo la otra penca, que la tatta de una forma tnica; a lo mejor se da
en otros tipos de agaves, porque agaves hay muchos, pero aqui como es blanquecino y queda ese
tatuaje ... de una manera tan artistica que yo podria tener una penca, sin hacerle nada mas nada, y
ser una obra de arte por si sola.

Una de las caracteristicas mds notorias es el color azul con el que se le pinta, el cual se intensifica
y exagera como resultado de la politica de estetizacion de la industria tequilera y las instituciones
culturales y turisticas estin promoviendo. Asi ocurre en la pintura mds académica y comercial, la
que estd alejada de la realidad del cultivo. Un ejemplo de esto fue lo que le ocurrié al pintor aficio-
nado Enrique Cervantes Murguia, de Teuchitlin, quien tuvo que aplicar tonos mds azules a una
pintura de mezcales que le habia encargado un texano. Cabe decir, en relacion con el color, como ha
quedado de manifiesto en las entrevistas realizadas, que una de las cuestiones que mas preocupan a
los artistas es conseguir la tonalidad exacta del Agave tequilana Weber variedad azul.

Por tltimo, en la pintura es comun encontrar al agave ensalzado y venerado a través de una serie
de metdforas y alegorfas, lo cual se ha comprobado que ocurrfa desde hace siglos. Un caso especial-
mente llamativo es el de un pintor de Amatitan, Julio César Sandoval Gonzilez, quien representd a un
Ciristo clavado en un agave, haciéndole de esta manera participe de su divinidad. A veces es recurrente
encontrarlo asociado al corazon y el cerebro, dos 6rganos fundamentales del ser humano al que les
debemos vida, pasion e intelecto, cualidades que se transfieren a la esencia agavera. Estas asociaciones
lashemos podido observar en algunas de las barricas del concurso patrocinado por Tequila Herradura.
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FIGURA 6. Barrica de Pina Camarena, 2011 (Facebook de la artista).

FIGURA 7. Pintura de Julio César Sandoval, Amatitan (fotografia propia).
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FIGURA 8. Barrica del concurso Arte en Barrica (fotografia propia).

&l jimador y otros oficios

La figura del jimador se repite hasta la saciedad en la pintura y, en general, en las artes plésticas. De
hecho, su representatividad es mucho mayor que la que podria tener cualquier otro trabajador, lo
cual produce cierta fosilizacion del proceso agroindustrial en una etapa que si bien es clave, no es la
tnica. Suele caracterizérsele con una indumentaria de manta blanca, un fajin de color rojo, guara-
ches y sombrero, una tipificacion que se ancla en el pasado y no refleja las actuales condiciones de
vida y vestimenta de este trabajador. Esto demuestra el elevado grado de pintoresquismo, logico al
pensar en el proceso de tematizacion que estd experimentando la cultura agave-tequilera.

Aparte de la jima, algunos pintores se han interesado por otros oficios que ya no existen. José
Antonio Martin Guzman tiene una obra en la que aparece un arriero, quien se encargaba de trajinar
con bestias de carga. Por su parte, don Manuelito ha pintado escenas de cargadores y jornaleros que
hacen su almuerzo, asi como cubeteros y otros trabajadores que estaban relacionados con el anti-
guo proceso de fabricacion del vino mezcal. Sin duda, cuanto mayor es la cercania del pintor con el
mismo, ms detallistas suele ser con sus pinturas.
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FIGURA 9. Detalle del mural de Pepe Tarolas, fabrica La Rosalfa, Amatitan.

&l paisaje industrial

Ademds del paisaje agavero, se representa el industrial. Por lo general, llaman la atencion las fabricas
antiguas y los artefactos artesanales, los cuales se perciben tratados con cierto cardcter folclorico y
roméntico. Es muy comun encontrar murales que ilustran précticamente todas las fases de la pro-
ducciodn, los cuales decoran interiores de numerosos establecimientos comerciales e instalaciones
industriales. Para esta temdtica conviene destacar, ademds, algunos cuadros de Inaqui Beorlegui,
de su serie dedicada al paisaje agavero, sobre las ruinas de Cielo Abierto, la Miniatura y Santa Rita,
propiedad de Claudio Jiménez Vizcarra, quien le hizo el encargo.

La agroindustria: mitos, historia e iconos

La pintura del paisaje agavero es en ocasiones portadora de mensajes e ideas que entran en el te-
rreno de lo legendario. Una de las representaciones que mayor éxito tiene es la que relaciona el
agave con la diosa pulquera Mayahuel, cuya asociacion con el tequila se debe a la incorporacion de
esta deidad en el discurso estético de los anos setenta por la industria tequilera como estrategia de
mercadotecnia. Mayahuel funciona como metéfora de lo femenino y representa al agave, frente alo
masculino que simboliza el tequila (Valenzuela y Gaytdn, 2008), lo cual explica que se encuentren
figuras femeninas asociadas al paisaje y la agroindustria.
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FIGURA 10. Pintura que relaciona el paisaje agavero con la diosa Mayahuel, S. Corona, Tequila (fotografia

propia).

FIGURA 11. Mural de Homero Regla Gémez-Melkart, Presidencia de Amatitan (fotografia propia). Se
observa el paisaje agavero en relacién con los bienes culturales y naturales mas importantes del municipio,
como el pértico de entrada al pantedn, el acueducto, las ruinas de la taberna A Cielo Abierto, la Gruta, el

estanque, el templo, el quiosco...
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Numerosos pintores suelen representar en sus obras una combinacion de bienes vinculados
con el patrimonio cultural y natural de su poblacion y en asociacion con el origen de la agroindus-
tria. De esta manera, se pretende ligarla a la identidad del municipio y se presenta como un elemen-
to omnipresente y local, lo cual en cierto modo resulta extremo. Por tltimo, el agave y el tequila
aparecen representados en relacion con otros iconos nacionales como el charro y el mariachi, una
trfada inseparable con la que se simboliza el sentido de la mexicanidad.

FIGURA 12. Mural de don Manuelito Hernandez, Casa de la Cultura, Tequila, 2011 (fotografia propia).
El pintor vincula el origen de la agroindustria con la historia del Occidente. Aparecen elementos como la
peregrinacién de las tribus guiadas por Quetzalcdatl, el descubrimiento del fuego y la leyenda de Mayahuel,

el aprovechamiento de la pifia, la llegada de los espafioles, el proceso industrial...

Conclusiones

El estudio del arte es crucial para la comprension del paisaje, ya que a través del mismo es posible
conocer las proyecciones que una determinada sociedad posee en relacion con un espacio geogra-
fico. Esta posibilidad sirve para entender de manera adecuada la dimension simbolica del paisaje,
entendida esta como el conjunto de deseos, expectativas o miedos que una comunidad tiene sobre
el mismo. Por otra parte, se demuestra la capacidad que tiene el arte para ser el soporte del hiper-
texto que permea la cosmovision de un pueblo, lo cual es clave para entender la representacion de
un paisaje en relacion con la ideologfa dominante y el modelo socioeconémico operante en cada
etapa historica.

Atendiendo a estas bases preliminares, se ha pretendido llevar a cabo un estudio iconografico
e iconoldgico de representaciones pldsticas asociadas al paisaje agave-tequilero, con el fin de poder
entender su profundidad histérica como paisaje representado, su peso en la memoria colectiva y el
grado de significacion cultural que tiene en la actualidad. Para evidenciar estas cuestiones ha sido
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necesaria una revision de diferentes obras literarias y artisticas alo largo del tiempo, rastreando testi-
monios desde el siglo Xv1y pinturas y otras obras de arte desde el siglo x1x, cuando surge la pintura
de paisaje. Aunque no se han podido abordar todas las disciplinas artisticas, el andlisis de las obras se
ha realizado de manera sistemitica, por lo que es posible llegar a estas conclusiones.

Una primera afirmacion a que nos conduce este estudio es la inexistencia de profundidad his-
torica en la representacion del paisaje agavero. Gedgrafos, cronistas, religiosos o miembros de la elite
criolla de la Nueva Galicia aluden de manera mitificada a su geogratfia, pero no hacen referencia a
los paisajes de los agaves mezcaleros. Primero, porque con toda seguridad su representatividad de-
bi6 de ser escasa; segundo, debido a la ausencia en este periodo de una conciencia paisajistica que
llevara a valorarlo. Las miradas, en cambio, se dirigen ala planta, la cual si es objeto de atencion tanto
de espaﬁoles como de indl’genas, cuestion interesante que exphca el peso tan importante que tiene
en laidentidad del México actual.

La representacion del paisaje agavero tampoco irrumpe en el siglo X1x, ni siquiera en la mirada
de los viajeros extranjeros que tras la Independencia se acercan dvidos de conocer la realidad del te-
rritorio mexicano. Alusiones breves o de escaso valor literario no constituyen un argumento solido
para afirmarlo contrario. Italianos, franceses, ingleses, alemanes o norteamericanos fijan su atencion
enel paisaje natural, sin preocuparse por el agrario. Tal circunstancia resulta comprensible en esta
etapa, en la que el Romanticismo ha impreso el gusto por los espacios no domesticados, donde el
espiritu puede hacerse libre.

Tampoco se produce su emergencia tras la Revolucion Mexicana de 1910, luego de la cual se
impulsan mediante las artes diferentes elementos mestizos. Si bien es cierto que la cinematografia
dela Epoca de Oro ensalza el tequila como un icono nacional, no lo hace en relacién con su cultivo
ni con su paisaje. Por su parte, los integrantes de la Escuela Nacional de Pintura de mediados del
siglo pasado no tienen en su punto de mira a la agroindustria del mezcal; en cualquier caso a la
pulquera, cuya representacion por Diego Rivera es de sobra conocida. La introduccion del paisaje
del maguey pulquero en las representaciones pictéricas académicas es anterior, pues se encuentran
las primeras a finales del siglo x1x.

En verdad es hasta la segunda mitad del siglo xx cuando surge el paisaje agavero como espacio
geografico representado, cuando se generalizan diferentes miradas en torno al mismo. Esta circuns-
tancia coincide con el periodo de hiperintensificacion productiva, que conduce a la expansion del
cultivo en superficies que tradicionalmente habfan tenido otra vocacion; coincide también con una
etapa de mayor conciencia social en relacion con el medio ambiente y su deterioro, de valoracion
del paisaje cultural como patrimonio y de consideracion del mismo como un activo susceptible de
alcanzar un alto valor en el mercado.

El andlisis de la obra artistica, tanto de aficionados como de académicos, revela que se estd
produciendo un discurso estético muy influido por la logica del mercado. Aunque hay quienes se
interesan por el paisaje agavero por motivos de investigacion artistica y con finalidad didéctica, pre-
dominan quienes han visto en sus recreaciones un modo de ganarse la vida. Visto asi, se ponen
al servicio de una industria que impulsa un proceso de estetizacion creciente, a través del cual se
presentan el agave y el tequila en forma omnipresente, incardinandolos con la esencia, lo ancestral
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y lo pintoresco. Este discurso estético es el que estd imponiéndose, condicionando los imaginarios,
tergiversando la historia y ocultando las condiciones socioeconémicas de vida reales.

Notas

1 Este concepto se toma del Convenio Europeo del Paisaje del afio 2000, el cual reconocié no solo la
dimensién objetiva del paisaje, sino también la simbdlica y subjetiva. El documento tiene una gran
importancia porque esté influyendo en la elaboracién de los nuevos ordenamientos juridicos sobre el
paisaje cultural.

2 Sobre este aspecto ha escrito el antrop6logo José de Jesus Hernandez Lépez, del que puede consultarse
su tesis doctoral de 2007 en El Colegio de Michoacan, El paisaje agavero. Expansién y estetizacion. Ecologia
cultural politica y nuevas formas de creacion de valor. En ella demuestra cémo los grupos empresariales
ligados a la industria del tequila, en concomitancia con el Estado y ciertos organismos internacionales
como la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (0OMPI1) o la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) se han dedicado a estetizar la realidad aga-
vera por medio de acciones culturales encaminadas a la construccién de simbolos nacionales que la
falsean y sobredimensionan, ocultando asi los procesos sociohistéricos y las condiciones de vida de la
poblacién tradicional. Verdaderas estrategias politicas y empresariales dirigidas a la atraccién de tu-
rismo nacional e internacional, y a la expansién de la industria tequilera por medio de la creacién de

valores simbdlicos.

Referencias bibliograficas

Agrasanchez, R.y Ramirez Berg, C. (2001). Carteles de la época de oro del cine mexicano 1936-1956, San Fran-
cisco, California: Chronicle Books.

Alfaro, A. (1194). El agave simbolico. El tequila y sus signos: elogio del hidalgo campirano. Arfes de México. El
tequila: arte tradicional de México, 27, 10-18.

Calvo, T. (2004). Nueva Galicia, Nueva Francia hacia 1600: algunas claves para observar nuevos espacios.
Relaciones, xxv(100), 138-169.

Camacho Becerra, A. (1998). Album del tiempo perdido. Pintura jalisciense del s. xix. Zapopan: El Colegio de
Jalisco.

Consejo de Europa (2000). Convenio Europeo del Paisaje. Florencia. Recuperado de http://hub.coe.int/

Delgado Bujalance, B. y Ojeda Rivera, J. F. (2009). La comprension de los paisajes agrarios espafioles. Apro-
ximacion a través de sus representaciones. Boletin de la A.G.E, S1,93-126.

Garcfa Benitez, C. (2010). Laidentidad nacional mexicana desde la lente del cine mexicano contempordneo.
Nuevo Mundo, Mundos Nuevos, 10.

Garcfa Rojas, L B. (2006). El lugar y la regién en la cartograffa colonial. El caso de Guadalajara y la Nueva
Galicia. Scripta Nova, x(218-71).

78

CER 108_4tas.indd 78 @ 08/11/13 15:21



®

Percepciones estéticas en torno al paisaje del agave y el tequila || Alfonso Suarez Pecero

Gomez Arriola, 1. (2010). La arquitectura del tequila. Lectura de los espacios para la produccion de vino mezcal de
Tequila: el impacto de la evolucion de los procesos de elaboracion en el espacio productivo, siglos Xvi-xx1. Tesis
doctoral, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.

Herndndez Lopez, J.]. (2007). El paisaje agavero. Expansion y estetizacion. Ecologia cultural politica y nuevas for-
mas de creacion de valor. Tesis doctoral, El Colegio de Michoacan.

Kessler, M. (2000). El paisaje y su sombra. Barcelona: Idea Books.

Maderuelo, J. (2007). Paisaje: un término artistico. En Maderuelo, J. (dir.), Paisaje y arte. Madrid: Abada Edi-
tores, 11-36.

Mandoki, K. (2007). La construccion estética del estado y de la identidad nacional. México: Siglo xxt.

Martinez Andrade, M. (2006). De orden suprema. La literatura de viajes de Guillermo Prieto. Tesis doctoral, Uni-
versidad Auténoma Metropolitana-Unidad Iztapalapa.

Medina Prado, R. (2006). La poética del pathos en la iconografia de la pintura mejicana del siglo xx. Tesis doctoral,
Universidad de Barcelona. Recuperada de http: //www.tesisenred.net/

Murig, J. M. (2001). Una bebida llamada tequila. Guadalajara: El Colegio de Jalisco.

Ortega Cantero, N. (1999). Romanticismo, paisaje y geograffa. Los relatos de viajes por Espana en la primera
mitad del siglo x1x. Eria, 49, 121-128.

Palomar, M. (1994). El agave viajero. El tequila en ojos de viajeros: el paisaje del agave. Arfes de México, 27,
S0-SS.

Ramirez Godoy, G.(2005). La pintura jalisciense en el siglo xx. Guadalajara: Benemérita Sociedad de Geograffa
y Estadistica del Estado de Jalisco.

Ramirez Rodriguez, R. (2007). La representacién popular del maguey y el pulque en las artes. Cuicuilco,
14(39), 115-149.

Silva Pérez, R. (2009). Agricultura, paisaje y patrimonio territorial. Los paisajes de la agricultura vistos como
patrimonio. Boletin de la A.G.E., 49, 309-334.

Sudrez Argiiello, A. R. (2004). Viajando como prisionero de guerra. Ernest Vigneaux y su travesfa por el Mé-
xico de Santa Anna. Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de México, 27, 35-59.

Valenzuela Zapata, A. G.y Gaytan, M. S. (2008). Mayahuel la diosa pulquera. La Jornada en la Ciencia, 12 de
junio. Recuperado el 2 de febrero de 2012 de http://ciencias.jornada.com.mx/investigacion/cien-
cias-quimicas-y-de-la-vida/investigacion/mayahuel-la-diosa-pulquera

Vilar, G. (2000). Postfacio. Retorno al paisaje. En Kessler, M., El paisaje y su sombra. Barcelona: Idea Books,
73-86.

Entrevistas

Entrevista con Claudio Jiménez Vizcarra, tequilero, investigador y coleccionista de arte, Guadalajara, Jalisco,
27 de noviembre de 2011.

Entrevista con Enrique Cervantes Murguia, albanil y pintor aficionado, Teuchitlén, Jalisco, 27 de noviembre
de2011.

Entrevista con José Antonio Martinez Guzmdn, pintor, Arandas, Jalisco, 7 de diciembre de 201 1.

79

CER 108_4tas.indd 79 @ 08/11/13 15:21



®

CARTA ECONOMICA REGIONAL | ISSN 0187-7674 | ANO 23,24 | NUM. 108110 | JUNIO 2011 - DICIEMBRE 2012 | pp. 59-80

Entrevista con Josué Saul Pérez Ocampo, tequilero y pintor aficionado, Amatitdn, Jalisco, 24 de noviembre
de2011.

Entrevista con Manuelito Hernandez, fogonero y pintor, Tequila, Jalisco, 13 de diciembre de 2011.

Entrevista con Pablo Serna, pintor, Guadalajara, Jalisco, 1 de febrero de 2012.

Entrevista con Pina Camarena, odontéloga y pintora, Guadalajara, Jalisco, 13 de octubre de 2011.

80

CER 108_4tas.indd 80 @ 08/11/13 15:21



Resumen

Abstract

CER 108_4tas.indd 81

®

CARTA ECONOMICA REGIONAL | ISSN 0187-7674 | ANO 23/24 | NUM. 108110 | JUNIO 2011 - DICIEMBRE 2012

Lainformalidad en la compra de alimentos de los

hogares de Sonora y México

Arturo Robles Valencia

Estudiante de Doctorado en Ciencias en el Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo (c1AD)

Luis Huesca Reynoso
Investigador titular del drea de Desarrollo Regional, Centro de Investigacién en Alimentacion y Desarrollo

(c1ap)

Carlos Borbén-Morales

Investigador del drea de Desarrollo Regional, Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo (c1AD)

Se presenta un andlisis del gasto en alimentos por lugar de compra en México y el caso
regional del estado de Sonora. El objetivo del estudio es determinar la cantidad de gasto
monetario que los hogares destinan al consumo de alimentos en la informalidad, al que
se clasifica con base en la edad del jefe de familia. Utilizando la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH), se hace una clasificacién de 25 grupos de pro-
ductos alimentarios consumidos por las familias, se muestran los montos de gasto por
cohorte de edad y se concluye con una serie de recomendaciones para futuros andlisis.

PALABRAS CLAVE: patrones de consumo, hogares, gasto, ingreso.

Informality in the purchase of food on households
of Sonora and Mexico

The paper presents an analysis of expenditure on food identifying the location of pur-
chase in Mexico as well as the state of Sonora. The aim is to determine the amount of
food expenditures intended for consumption in the informality, classifying based on the
age of the household head. The data used is the National Survey of Household Income
and Expenditure (ENIGH) according to a classification of 25 groups of food products
consumed by households. The amount of expenditures is shown by cohort and it con-
cludes with a series of recommendations for future analysis.

KEY WORDS: consumption patterns, households, expenditures, income.

[81]

@

08/11/13 15:21



®

CARTA ECONOMICA REGIONAL \ ISSN 0187-7674 \ ANO 23/24 \ NUM. 108/110 |JUNIO 2011 - DICIEMBRE 2012 | pp. 81-110
Introduccion

n el presente trabajo se abordan las caracteristicas del consumo de alimentos segun el lugar

donde fueron adquiridos, ya sea que se hayan obtenido en un mercado formal o en un es-

tablecimiento informal, tomando como base el comportamiento del consumo de acuerdo
con las edades de los consumidores. Este tema es relevante ya que América Latina se ha caracter-
izado por mantener un sector informal con alta presencia, y México no ha sido la excepcion. El sector
informal integra y absorbe actividades econémicas que no se ha podido incorporar en la dindmica
legal y estructurada. En esta investigacion se aportan elementos al tema del consumo de alimentos
en este dmbito desde la perspectiva del gasto, tanto formal como informal, de manera que se pueda
contar con elementos para incidir en una politica publica mds eficiente. La meta es dirigir estrategias
de mercado y de apoyo al consumo de productos con cardcter regional y conocer de primera mano
los aspectos relevantes de los consumidores por su edad y vinculacion con el lugar de compra.

Un estudio reciente analizé la composicion del gasto de hogares segtin su condicion de reme-
sas provenientes de Estados Unidos y encontré que en México cerca de la cuarta parte del ingreso
del hogar se destina al gasto en alimentos (Lozano ef al, 2010). Se ha demostrado que el analisis
de gasto alimentario no obedece a caracteristicas territoriales, ya que si bien las regiones conservan
rasgos de predileccion por algunos alimentos, la distribucion del ingreso del hogar y la edad del jefe
de familia marcan la pauta en la dindmica del gasto alimentario. La alimentacion de los mexicanos
tiende ala homogenizacion, pues se encuentran diferencias solo por nivel de ingreso (Borbon et al,
2010). Este documento intenta ampliar el conocimiento del patrén alimentario de los mexicanos
en general y de los sonorenses en particular. Mediante la clasificacion de las compras formales e in-
formales, se busca lograr un mejor entendimiento del fendmeno mis alld de un andlisis por niveles
de ingreso.

En la primera parte del trabajo se hace un recuento de la literatura en torno a la conceptualiza-
cion delo formal y lo informal; en la segunda se analiza la informacion a detalle por grupos de edad
y por sector formal e informal; en la tercera se presenta el caso del estado de Sonora, el cual se con-
trasta con el patrén de compra de alimentos nacional. Finalmente, se exponen recomendaciones de
politica y conclusiones del estudio.

Revision de literatura

El tema del sector informal ha sido abordado desde la perspectiva del ingreso (Huesca, 2010), ast
como por el lado de las compras y el consumo informal para hogares con y sin remesas (Lozano ef
al, 2010). En la literatura se enuncia que no se ha logrado unanimidad y que la informalidad es un
problema de segmentacion del mercado (Harris y Todaro, 1970; Fields, 1975; Magnac, 1991). Sin
embargo, el concepto de informalidad, en esta investigacion, se vincula al lugar de compra y no a la
generacion de ingresos, por lo que se recurri6 al esquema de Lozano et al. (2010) para su definiciény
aplicacion empirica, puesto que los autores hacen una aproximacion a la informalidad de las compras
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realizadas por los hogares de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH), que proporciona 15 lugares de compra, de los que seis corresponden al lugar de compra
informal. En la tabla 1 se muestra la clasificacion referida por lugar de compra en ambos segmentos.

TABLA 1. Clasificacién de lugar de compra de alimentos en informales y formales.

Lugares informales Lugares formales
Mercados Tiendas de abarrotes
Tianguis o mercados sobre ruedas Tiendas especificas del ramo
Vendedores ambulantes Supermercados
Compras fuera del pais Tiendas departamentales
Loncherias, fondas, torterfas, taquerias, Tiendas con membrecia
cocinas econémicas, cenadurias Tiendas de conveniencia

Pulquerias, cantinas o bares Restaurantes

Cafeterias

Otros

Fuente: Lozano et al. (2010).

En el estudio reciente de problemiticas de consumo alimentario a nivel internacional, casos
como los de Argentina y Japén muestran una tendencia a la explicacion del comportamiento del
consumidor mediante la demografia de los hogares, es decir, no solo se considera el nivel socioe-
condmico sino también el numero de integrantes y la zona urbana donde se encuentra el hogar
(Bittencourt ef al, 2005; Rodriguez y Berges, 1998). Mientras que en el trabajo de Bittencourt se
emplea un modelo de demanda para el caso japonés con el fin de constatar diferencias en el monto
del consumo en diferentes edades de los hogares, en el caso argentino Rodriguez y Berges (1998)
aplican un modelo probabilistico para determinar si las familias consumen un alimento y en qué
cantidad.

En el caso mexicano, Robles ef al. (2011) encuentran evidencia de cambios en el patrén ali-
mentario segun la edad de los hogares. Sin embargo, tales cambios obedecen al nivel socioecono-
mico, que también cambia segun la edad o el ciclo de vida de los hogares. Las diferencias regionales
desempenan un papel importante en la decision de en qué lugar consumir los alimentos, ya sea
dentro del hogar o fuera de él, y son muy similares las caracteristicas sociodemograficas del prome-
dio nacional y del estado de Sonora en variables clave como edad promedio del jefe de familia, 2
perceptores promedio de ingreso por hogar y 4 habitantes promedio a nivel nacional y 3.74 habi-
tantes promedio por hogar en Sonora. En promedio, el hogar sonorense percibe un mayor ingreso
monetario y, por consiguiente, realiza mds gasto, con la particularidad de que gasta menos en ali-
mentos que el hogar promedio nacional (véase tabla 2).
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TABLA 2. Caracteristicas socioeconémicas de los hogares de México y Sonora 2008

Muestra |  Total de Edad Habitantes | Perceptores | Ingreso Gasto Gasto en
hogares promedio | promedio | promedio | monetario | monetario | alimentos
(muestra del jefe delhogar | porhogar | promedio | promedio | promedio
expandida) | de familia (pesos)* (pesos)* (pesos)*
(afios)
México | 29,468 | 26,732,594 48.1 4.02 2.37 29,401 21,984 7,658
Sonora | 2,512 663,761 49.0 3.74 2.30 37,354 24,199 7,033

ITrimestral monetario en pesos corrientes.
Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de la EN1GH, 2008.

El andlisis de la conducta de consumo de alimentos de la poblacion de México se ha encami-
nado en gran medida a la seguridad alimentaria, pues se argumenta que el acceso a los alimentos
es un problema de desarrollo econémico (Torres, 2003, 2011), es decir, no solo la produccién de
alimentos es importante, sino también el poder adquisitivo de la poblacion para acceder a ellos
dentro y fuera del pais. En sus dos estudios, Torres menciona que los componentes de la seguridad
alimentaria son: la produccién, el acceso alos alimentos (ingresos monetarios) y la infraestructura,
es decir, el acopio, la distribucion y los lugares donde se ofrecen estos bienes.

Por lo anterior, se ha considerado que el presente trabajo aporta elementos importantes en
cuanto al patron de consumo de alimentos, ya que si bien el sector informal es parte de los mercados
segmentados, el andlisis mediante cohortes de edad representa una parte importante del estudio de
la economia alimentaria de los mexicanos, con el fin de recalcar la heterogeneidad del fenomeno.

GRAFICA 1. Proporcién del consumo de alimentos promedio trimestral de los hogares por lugar de compra
en México, 2008

B Alimentos comprados en el mercado informal

71 % Alimentos comprados en el mercado formal

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH 2008.
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Analisis empirico

En el caso del total de alimentos consumidos en el pais, se encontré que el 29 % de los consumidos
por los hogares se adquieren en la informalidad, como se observa en la gréfica 1, es decir, cerca de la
tercera parte de todos los alimentos. Ademds, los hogares cuyo jefe de familia se ubica en la cohorte
de edad de 35 anos son los que presentan los consumidores més importantes tanto en la formalidad
como en la informalidad, como se reporta en la literatura para México (Robles et al, 2011).

El consumo de alimentos de los hogares por lugar de compra en México

Se recurrié a la ENIGH de 2008 para el calculo de gasto monetario que los hogares destinan a la
compra de alimentos, empleando el programa estadistico Stata 12. Se presenta informacion de los
tres grandes grupos de alimentos considerados en la ENIGH, los consumidos dentro del hogar, fuera
de €l, asi como las bebidas alcoholicas y el tabaco. Se muestra la informacion de la proporcion del
total de gasto en alimentos, si estos se consumen dentro o fuera del hogar y si fueron adquiridos en
mercados formales o en la informalidad. Siguiendo a Robles ef al. (2011), se presenta la informa-
cion por cohorte de edad del jefe de familia para mostrar evidencia de si el consumo de los hogares
cambia segun el ciclo de vida.

Al analizar el consumo trimestral de alimentos de los mexicanos (véase tabla 3) se encontré
que mas de la mitad (55 %) de los consumidos fuera del hogar se adquieren en la informalidad, lo
cual se relaciona con la cultura mexicana. Es decir, se consumen alimentos en mercados, tianguis
o mercados sobre ruedas comprados a vendedores ambulantes; en loncherias, fondas, taquerfas,
cenadurias, cantinas, bares, etc, mientras que solo el 23 % de los alimentos consumidos en el hogar
se compran en la informalidad. Esto se debe a un fuerte componente multiple no solo en el nivel de
ingreso, sino también cultural y de abasto, el cual queda fuera del alcance de este trabajo porque es
dificil hacer una tipologfa del patrén alimentario por consumo y lugar de compra (formal-informal)
a un nivel de agregacion mayor que el de una poblacion-metrépoli. De cualquier manera, sigue
siendo el ingreso, la edad del jefe y el tamano de la familia una forma de estratificar con detalle el
patron alimentario (Torres, 2011; Robles et al, 2011; Lozano et al, 2010).

Al observar el comportamiento en las diferentes edades para todos los casos se encuentra la
misma caracterfstica de aumento de gasto hasta la mitad de las edades (entre 35 y 44 afios) y luego
su decremento hasta el final de la vida, tanto para los alimentos comprados en la formalidad como
enlainformalidad (Roblesetal, 2011), y esla cohorte de 35 afios el punto més alto de consumo de
alimentos para los dos tipos de mercados (véase grafica2).
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GRAFICA 2. Proporcién del consumo de alimentos promedio trimestral de los hogares por lugar de compra
y edad del jefe de familia en México, 2008

19.01
17.35
11.96 112
7.45 7.17
461 ag1 7

2.39 249 266

0.97 1.19 0.70.33

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85-94

I Alimentos comprados en el mercado informal Alimentos comprados en el mercado formal

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH 2008.

Enlos grupos de alimentos analizados segiin el lugar donde fueron adquiridos se encontré que
las bebidas alcohdlicas y el tabaco se consumen casi en su totalidad (98 %) en la formalidad.

Se analizo la estructura de lugares de compra por grupos de alimentos. A nivel nacional, el
grupo de alimentos mds adquiridos en la informalidad es el de tubérculos, verduras, legumbres y
leguminosas, que representa poco més de 8,500 millones de pesos. Esta cifra es significativa com-
parada con otros grupos de alimentos consumidos en el mercado informal, pues representa el 22 %
del monto total que los hogares destinan a comprar alimentos en la informalidad.

Los alimentos mas consumidos en la formalidad son los cereales ylaleche y sus derivados, que
representan el 21y 13 %, respectivamente. Es importante mencionar que los grupos de alimentos
de cereales, licteos, huevos, café, té y chocolate, y las bebidas no alcohdlicas, son comprados en
més del 80 % en mercados formales, mientras que grupos de alimentos como frutas (adquirido en
mas del 52 % en la informalidad), el grupo de pescados y mariscos (comprado en cerca del 48 %
en la informalidad) y gran parte del grupo de tubérculos, verduras y otros (40 %) son comprados
por los hogares en la informalidad. Esta informacion se contrasta con el porcentaje promedio de
gasto monetario que los hogares destinan a cada rubro de alimentos (véase tabla 4). En las tablas
Sy 6 se presenta la informacion de ingreso destinado a cada rubro de alimentos y su proporcion,
y se muestra como los hogares con jefes de 34 a 45 anos de edad son los que mayor parte de su
ingreso monetario destinan al consumo de alimentos en ambos mercados, por el efecto de mayor
representatividad de los hogares en esta cohorte, por lo que es importante también considerar el
andlisis por hogar.
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TABLA 4. Proporcién del consumo de alimentos en el hogar por lugar de compra en México, 2008

(porcentajes)
Grupos de alimentos Mercado informal Mercado formal
Cereales 12.1 21.5
Carne de res 7.94 8.31
Carne de cerdo 3.02 2.17
Carne de pollo 8.97 5.34
Otras carnes 4.58 4.96
Pescados y mariscos 4.92 1.61
Leche y derivados 6.98 13.70
Huevos 3.23 6.64
Tubérculos, legumbres, leguminosas, etc. 22.41 10.12
Frutas 9.52 2.61
Aztcares y dulces 0.93 1.51
Café, té y chocolate 0.41 1.08
Especias y semillas 0.98 113
Alimentos elaborados 8.62 7.63
Bebidas no alcoholicas 518 9.49
Bebidas alcohdlicas 0.15 2.30
Total de alimentos consumidos en el hogar 100.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008.
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Se encontr6 que los tipos de alimento son determinantes no solo en el lugar de compra, sino
también en el sitio donde se van a ingerir, lo que conlleva un cardcter cultural para preparar alimentos,
habitos como comer en establecimientos, los gustos, etc.; como se argumenta en estudios previos,
esto determina en buena medida el patrén alimentario. En este escenario se encontrd que, a nivel
nacional, el 60 % de los alimentos consumidos fuera del hogar se adquirieron en la informalidad,
mientras que el 27 % de los consumidos en el hogar fueron adquiridos en mercados informales; la in-
formacion se presenta en la tabla 7. Esto en contraste con lo aludido en estudios de hace una década,
que resaltaban la prevalencia de un consumo socialmente heterogéneo en el ambito de la economia
abierta y de ofertas homogéneas en cuanto al precio y diversificadas respecto al acceso, lo que repre-
senta una brecha importante en la diversificacion de mercados en la economia alimentaria, a pesar de
que las cantidades promedio por grupo de alimentos siguen siendo similares a nivel nacional.

TABLA 7. Proporcién trimestral de consumo de alimentos promedio por hogar y lugar de compra en
México, 2008 (pesos)

Mercado Alimentos consumidos | Proporcién Alimentos consumidos | Proporcién
fuera del hogar porcentual en el hogar

Informal 984 60 1,769 27

Formal 644 40 4,828 73

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de la ENIGH, 2008.

Es importante mencionar qué cantidad se adquiere de cada grupo de alimentos en promedio
para cada hogar y los respectivos cambios segtin las edades. La cohorte de edad que en promedio
adquiere mas alimentos es la de 45 anos; sin embargo, son los hogares con jefes de familia de 54
anos los que tienen mayor preferencia por adquirir sus alimentos en la informalidad. Al respecto, los
grupos de cereales, aztcares, café, té y chocolate, asi como las bebidas no alcohdlicas, se consumen
principalmente en hogares de las cohortes de 75 anos y mds, mientras que los grupos de carnes
de cerdo y pollo, asi como los huevos, verduras y tubérculos, especias y alimentos elaborados, son
consumidos en sumayoria por los hogares entre 55y 65 anos. La excepcion son los grupos de leche
y derivados, pescados y carne de res, consumidos en su mayorfa en el mercado informal por los
hogares con jefes menores de 54 anos.

Casi todos los grupos de alimentos considerados en el mercado formal son adquiridos en su
mayoria por hogares con jefes de 35 anos. La excepcion son los grupos de alimentos elaborados
consumidos en su mayorfa por hogares jévenes (15 a 24 afios) y el grupo de café, té y chocolate,
comprado en su mayor parte por los hogares de 65 anos y ms en el mercado formal, lo cual de-
muestra las tendencias por edades en cuanto al consumo de ciertos productos alimentarios.
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En las tablas 8 y 9 se presenta la informacion de los alimentos que compra en promedio cada
hogar para cada grupo de alimentos considerados. Ya sea que los productos sean comprados en la
informalidad o en el mercado formal, conservan cierta tendencia al incremento en su consumo,
mientras que aumenta la edad del jefe, y es en la edad de 45 anos cuando se consume un nivel mds
alto de alimentos y disminuye a edades mayores, lo que demuestra el efecto del ciclo de vida econé-
mico de los hogares en este aspecto (Mejta, 2008).

TABLA 8. Consumo de alimentos promedio trimestral por hogar comprados en el mercado informal, por

grupo de alimentos en México, 2008 (pesos)

Cohortes de Cereales Carne de res Carne de cerdo | Carne depollo | Otras carnes
edad
15-24 137 81 36 93 54
2534 189 102 42 128 66
3544 213 130 51 149 82
4554 207 167 63 177 96
25-64 230 165 64 183 87
65-74 203 158 54 178 69
75-84 244 142 49 165 90
8594 219 131 20 155 61
Total 214 140 53 159 81

Cohorte de Pescados y Leche y derivados Huevos Tubérculos, Frutas
edad mariscos legumbres, etc.
15-24 46 85 39 278 115
2534 58 99 49 312 137
3544 89 125 57 385 170
4554 107 142 62 439 184
25-64 99 128 66 455 181
65-74 92 120 55 428 191
75-84 85 132 53 398 160
8594 56 142 56 388 154
Total 87 123 57 397 168
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Cohorte de Azucaresy Café, té Especiasy Alimentos Bebidas no
edad dulces y chocolate semillas elaborados alcoholicas
15-24 12 5 1 110 52
25-34 15 6 12 140 76
3544 16 6 17 159 95
4554 15 7 18 167 100
5564 21 9 20 168 94
65-74 15 8 25 134 103
75-84 23 10 20 134 85
85-94 12 18 10 108 113
Total 16 7 17 153 92

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008.

TABLA 9. Consumo de alimentos promedio trimestral por hogar comprados en el mercado formal por

grupo de alimentos en México, 2008 (pesos)

Cohorte de Cereales Carne de res Carne de Carne de pollo | Otras carnes
edad cerdo
15-24 864 291 77 185 226
25-34 1,011 334 100 243 259
35-44 1,134 431 119 271 281
45-54 1,101 467 120 285 274
55-64 1,043 425 99 271 211
65-74 900 371 92 218 147
75-84 832 291 61 215 136
85-94 711 303 62 232 120
Total 1,036 401 105 257 240

Cohorte de Pescadosy | Lechey derivados Huevos Tubérculos, Frutas
edad mariscos legumbres, etc.
15-24 47 570 290 423 76
25-34 59 683 317 477 108
35-44 71 727 343 513 128
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45-54 101 713 339 540 145
55-64 99 630 320 499 136
65-74 63 513 301 425 115
75-84 67 544 238 374 127
85-94 61 472 219 343 101
Total 78 661 320 489 126
Cohorte de Aztcares y Café, té Especiasy Alimentos Bebidas no
edad dulces y chocolate semillas elaborados alcoholicas
15-24 53 31 53 433 480
25-34 71 44 49 380 474
35-44 80 50 60 408 508
45-54 73 55 63 416 506
55-64 75 65 52 349 428
65-74 69 56 40 238 345
75-84 55 49 55 229 299
85-94 72 43 28 236 269
Total 73 52 55 368 458

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008.

A continuacion se presenta el andlisis de lugar de compra para el estado de Sonora, el cual se
compara con la situacién nacional para contrastar el patron de compra de alimentos.

El consumo de alimentos por lugar de compra en el estado de Sonora

Se encontrd, en primera instancia, que el 87 % de los sonorenses prefiere comprar sus alimentos en
lugares formales, y solo el 13 % los adquiere en la informalidad; en contraste, del total nacional, el 29

% de los alimentos son adquiridos en la informalidad (véase grafica 3).
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GRAFICA 3. Proporcién del consumo de alimentos promedio trimestral de los hogares por lugar de compra
en Sonora, 2008

I Alimentos comprados en el mercado informal

Alimentos comprados en el mercado formal

87 %

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008, muestra Sonora

Es importante mencionar que la representatividad del estado de Sonora es muy confiable estadis-
ticamente, ya que su muestra es de las mds grandes en la ENIGH. Para el cilculo de los datos en esta
seccion se utilizo la muestra de los 2,512 hogares, que representan al total de hogares del estado
(663,761). En Sonora, a diferencia del total de México, el consumo de la mayor parte de los alimen-
tos se realiza fuera del hogar en la formalidad, y la proporcién de los alimentos consumidos en el
hogar es muy superior a la nacional; es decir, es mayor el niimero de sonorenses que adquieren sus
alimentos en la formalidad que en la informalidad, ya sea dentro o fuera del hogar, como se muestra

enlagrafica4.

GRAFICA 4. Consumo de alimentos promedio trimestral de los hogares por lugar de compra y edad del

jefe de familia en Sonora, 2008

6,699 6,833
6,216 5,828
5,260
4,664 4,588
3,603
1,74 1,66 1,54 1,52
1,43 , 1,42 961 1,27
15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85-94
| Alimentos comprados en el mercado informal Alimentos comprados en el mercado formal

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008, muestra Sonora.
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En comparacion con los montos de gasto a nivel nacional, los hogares sonorenses tienen pre-
dileccion por adquirir sus alimentos en la formalidad, en especial los consumidos dentro del hogar,
los cuales son adquiridos en mds del 90 % en la formalidad (véase tabla 10).

A pesar de que la cantidad de alimentos comprados en la informalidad por los hogares sono-
renses es minima, estos tienen un componente regional. Los grupos de alimentos en que se puede
percibir son de cereales, pescados y mariscos, frutas, verduras, tubérculos, etc, y sobre todo en los
alimentos elaborados, que son los méds comprados en la informalidad. En el éltimo grupo es mayor
la proporcion de compra en Sonora que en el total nacional. Los datos totales y sus proporciones se
presentan en las tablas 11y 12.

En el caso sonorense se encontrd que el hogar promedio prefiere consumir los alimentos dentro
delhogary comprarlos en mercados formales, mientras que en el promedio nacional son los hogares
con jefes de familia de 45 anos los que mds compran alimentos. Existen efectos de la edad en el con-
sumo de ciertos grupos de alimentos; mientras que la carne de res, los huevos y las verduras se consu-
men de manera uniforme en todas las edades, alimentos como la carne de cerdo, pescados y mariscos
son consumidos en cada vez menor medida conforme aumenta la edad. Ademds los grupos de carne
de res, de cerdo y productos pesqueros, en hogares de edades avanzadas se prefiere comprarlos en
mercados informales, mientras que el café, té y chocolate se consumen en mds cantidad a mayor
edad, aunque se compran en su totalidad en mercados formales. Esto demuestra que a edades de més
de 45 anos se prefiere adquirir estos grupos de alimentos en mercados especificos.
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TABLA 13. Proporcién del consumo de alimentos en el hogar por lugar de compra en Sonora, 2008

(porcentajes)
Grupos de alimentos Mercado informal Mercado formal
Cereales 21.2 18.0
Carne de res 9.71 9.67
Carne de cerdo 1.04 1.05
Carne de pollo 2.73 3.38
Otras carnes 5.46 5.78
Pescados y mariscos 6.34 2.47
Leche y derivados 6.56 14.28
Huevos 3.97 7.05
Tubérculos, legumbres, leguminosas, etc. 16.72 12.31
Frutas 5.96 3.23
Azucares y dulces 0.92 1.25
Café, té y chocolate 0.61 1.44
Especias y semillas 0.58 1.57
Alimentos elaborados 10.45 4.39
Bebidas no alcohdlicas 7.58 10.20
Bebidas alcohdlicas 0.17 3.96
Total de alimentos consumidos en el hogar 100.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008.
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TABLA 14. Consumo de alimentos promedio trimestral por hogar comprados en el mercado informal por

grupo de alimentos en Sonora, 2008 (pesos)

Cohorte de Cereales Carne de res Carne de Carne de pollo | Otras carnes
edad cerdo
15-24
68 0 0 0 9
25-34
153 29 2 23 26
35-44
132 52 5 20 56
45-54
163 87 10 34 52
55-64
190 143 7 16 40
65-74
174 40 5 9 24
75-84
186 91 21 0 9
85-94
92 138 83 0 0
Total
156 71 8 20 40
Cohorte de Pescados y Leche y derivados Huevos Tubérculos, Frutas
edad mariscos legumbres, etc.
15-24
0 21 9 48 18
25-34
26 24 31 70 31
35-44
43 44 28 96 42
45-54
72 59 25 101 43
55-64
34 58 41 195 38
65-74
75 65 29 232 76
75-84
3 57 28 92 51
85-94
82 17 17 195 84
Total
47 48 29 123 44
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Cohorte de Azacares y Café, téy Especiasy Alimentos Bebidas no
edad dulces chocolate semillas elaborados alcohdlicas
15-24

2 0 0 20 26
25-34

10 0 2 83 52
35-44

11 7 10 85 73
45-54

4 5 2 66 57
55-64

7 4 4 104 51
65-74

3 8 3 69 46
75-84

3 0 0 46 35
85-94

0 0 0 18 22
Total

7 4 4 77 56

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH 2008, muestra Sonora.

TABLA 15. Consumo de alimentos promedio trimestral por hogar comprados en el mercado formal por

grupo de alimentos en Sonora, 2008 (pesos)

Cohorte de Cereales Carne de res Carne de Carne de pollo | Otras carnes
edad cerdo
15-24
734 299 37 41 264
25-34
1,028 462 57 197 329
35-44
1,128 555 66 181 382
45-54
1,103 660 72 218 361
55-64
929 536 59 202 271
65-74
828 486 32 175 262
75-84
788 467 43 135 208
85-94
579 399 21 215 167
Total
1,008 542 59 189 324
106
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Cohorte de Pescados y Leche y derivados Huevos Tubérculos, Frutas

edad mariscos legumbres, etc.
15-24

48 539 293 452 95
25-34

117 772 384 662 154
35-44

151 851 416 751 182
45-54

188 867 417 778 207
55-64

126 775 406 669 172
65-74

107 787 375 612 217
75-84

75 625 333 492 154
85-94

73 565 214 389 126
Total

139 801 395 691 181

Cohorte de Azucaresy Café, téy Especias y Alimentos Bebidas no

edad dulces chocolate semillas elaborados alcoholicas
15-24

19 23 79 218 543
25-34

73 63 94 249 619
35-44

71 64 102 264 674
45-54

76 86 106 306 608
55-64

65 92 68 215 497
65-74

80 110 49 169 413
75-84

66 141 70 152 374
85-94

30 62 53 168 401
Total

70 80 88 246 573

Fuente: Elaboracién propia con base en los microdatos de ENIGH, 2008, muestra Sonora.

En ambos escenarios de lugar de compra, los hogares con jefes jovenes (25 afios o menos)
destinan la misma cantidad de ingreso para los alimentos consumidos fuera del hogar que para los
consumidos en el mismo, los que adquieren en més del 90 % en mercados formales.
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Ademds en jefes de familia de mayor edad se encontrd preferencia por comprar alimentos para
consumirlos dentro del hogar (tanto paralos comprados formalmente como paralos adquiridos en
la informalidad), misma que alcanza su maximo a los 55 afios, solo una cohorte de edad después
del total nacional. Se encontré que las medias por hogar en Sonora son muy parecidas a las del total
nacional, es el de los cereales el grupo de alimentos mds consumido en la informalidad (véase tabla
13) ylas cohortes de 55 a 64 afios prefieren comprar sus alimentos en estos mercados, mientras que
los de 45 a 54 anos prefieren adquirirlos en la formalidad. La excepcion corresponde a los rubros de
azucares y dulces, y el de café, té y chocolate, consumidos en su mayorfa por los hogares de 65 a 74
anos, como en el caso nacional.

En las tablas 14y 15 pueden apreciarse los montos promedio de los alimentos consumidos en
ambos escenarios de lugar de compra. Se observa que el consumo de alimentos paraambos escena-
rios de lugar de compra y en la mayorfa de los grupos de alimentos se incrementa conforme aumen-
tala edad, hasta llegar a su méximo en la edad de 45 anos, y decrece en a edades mayores de esta.

Conclusiones

A nivel nacional se observod como mds del 70 % del total de alimentos del pais es comprado en
lugares formalmente establecidos, en tanto que el 30 % se consume fuera del hogar, es decir en
mercados, taquerl’as, cenadurias y otros sitios N0 menos importantes, y por encima de restaurantes,
cafeterfas y lugares formalmente establecidos. Se analizaron los montos de los alimentos compra-
dos por cohorte de edad, con lo cual se pudo constatar una tendencia al aumento en su consumo
y que son los hogares con jefes de alrededor de 35 anos los que més compran alimentos, ya que
hacen gran parte de sus compras en la formalidad y representan el mayor peso poblacional del pais.

En el caso de Sonora se observo la preferencia regional de comprar sus alimentos en la forma-
lidad, con un porcentaje de los consumidores mayor que el nacional tanto de alimentos que se con-
sumen dentro como de aquellos que son consumidos fuera del hogar. Asimismo, se encontré que
los alimentos considerados nocivos (bebidas alcohdlicas y tabaco) se adquieren casi en su totalidad
en lugares formales, y que los alimentos elaborados son consumidos mayormente por hogares con
jefes del hogar jovenes. Entonces, el estudio revela que se requieren mayores medidas para incor-
porar empresas al sector formal en el caso del pais que en el de Sonora. De esta manera, se deben
destinar apoyos y recursos para financiar empresas comercializadoras de los productos detectados
en lainformalidad como verduras y legumbres, frutas, pollo y carne de res para todo México, y para
Sonora en productos como cereales, frutas, pescados y mariscos, con el objetivo de mejorar su ca-
nales de distribucion y que puedan crecer y fortalecer su mercado.

Se observan indicios claros de la tendencia a consumir ciertos productos por parte de la po-
blacion joven que pueden ser nocivos para la salud, como los llamados productos “listos para con-
sumirse’, asi como a consumir productos regionales en la informalidad. Por ello, en futuros andlisis
del patrén alimentario serd necesario considerar variables como la calidad de los alimentos o su

disponibilidad.
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En tales circunstancias, es importante destacar que si la tercera parte de los alimentos se adquie-
ren en la informalidad, es aconsejable hacer una serie de recomendaciones de politica en temas de
salud, capacitacion y organizacion comercial. En primer lugar, aun cuando el concepto de informa-
lidad utilizado en este documento es util para clasificar los grupos de alimentos, reconocemos que
es necesario avanzar en la definicion del fenémeno, ya de por s complejo y multidimensional. El co-
mercio informal de alimentos tiene un trasfondo de salida al desempleo, a la evasion fiscal, producto
de la emigracion del medio rural al urbano, bajos salarios que llevan al multiempleo, tolerancia de
las autoridades, altos costos y regulacion excesiva, entre otros. En segundo lugar, por considerar el
hecho de aprovecharlos nichos de mercado de ciertos productos regionales o de temporada que no
han sido integrados al mercado formal y solo se encuentran en los circuitos informales.

Entonces, se debe considerar la necesidad de avanzar en programas de promocion de la asocia-
cion, capacitacion, manejo sanitario y administracion. Asimismo, de apoyos con esquemas de finan-
ciamiento y programas de integracion horizontal y vertical de los pequenos negocios informales. Lo
anterior con la finalidad de crear un marco de control y monitoreo en la venta de este tipo de alimen-
tos, que tienen una importante participacion en el gasto de los hogares sonorenses y a nivel nacional.
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La inversion en infraestructura publica.
Una alternativa de politica para el
crecimiento econémico regional

Angelina Herndndez Pérez

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA), Universidad de Guadalajara

Las desigualdades regionales han sido un tema de discusion permanente para los prin-
cipales tedricos del crecimiento econémico y el desarrollo regional. Aunque la relacion
entre infraestructura y crecimiento econdmico regional muestra, en apariencia, una
relacion logica de causalidad, lo cierto es que existe un acalorado debate sobre esta
analogia entre escuelas de la economia ortodoxa y las que estén a favor de las politicas
publicas para disminuir las disparidades regionales.

En este trabajo se analizan las principales teorfas que muestran diferentes po-
siciones en cuanto al papel de la infraestructura publica en el desarrollo regional, pero
sobre todo en las estrategias que proponen para disminuir las desigualdades regionales
de los paises en desarrollo.

PALABRAS CLAVE: infraestructura publica, desarrollo regional, crecimiento econémico.

The investment infrastructure. An alternative policy for regional eco-
nomic growth

Regional inequalities have been a subject of ongoing discussion for the leading theorists
of economic growth and regional development. Although the relationship between in-
frastructure and regional economic growth shows seemingly logical causal relationship,
the truth is that there is a heated debate on this analogy between orthodox economics
schools and those who are in favor of public policies to reduce regional disparities.

In this paper we analyze the main theories that show different positions on the
role of public infrastructure in regional development, but especially in the strategies pro-
posed to reduce regional inequalities in developing countries.

KEY WORDS: public infrastructure, regional development, economic growth.
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Introduccion

| papel de la infraestructura’ puiblica como instrumento para incentivar el crecimiento

econdmico regional se ha discutido ampliamente en el ambito internacional tanto en el

aspecto tedrico como en el empirico (Fuentes, 1998: 1; Brancati y De Castris, 1997: 4;
Gil et al, 1998: 470). La controversia se centra en los efectos positivos o negativos que tiene la
inversion publica en infraestructura sobre la actividad econémica de una region.

Por un lado, se afirma que la dotacion de infraestructura publica en regiones atrasadas tiene
impactos positivos en la actividad productiva y, por ende, en el valor agregado. En este sentido, la
politica publica es compensadora de desigualdades regionales (Gil ef al, 1998: 461). Por otro lado,
hay quienes sostienen que este tipo de inversion tendré efectos positivos en el crecimiento regional
si se dota de ella solo a regiones productivas. Otros estudios mencionan que una politica dirigida a
disminuir las disparidades regionales dotando de infraestructura a las regiones més atrasadas no ge-
nera crecimiento econémico regional y, por lo tanto, serd ineficiente (Ohkawaray Yamano, 1997:
1). Incluso hay autores que afirman que existen diferencias entre regiones de igual desarrollo que
ameritan inversiones en infraestructura distintas.

Desde esta perspectiva, resulta de gran utilidad este andlisis para conocer las medidas de politica
més adecuadas en lo concerniente a la dotacion de infraestructura como mecanismo para aspirar a
un desarrollo regional més equilibrado en territorios que presentan amplias brechas de desigualdad.

Dada la persistencia, y en algunos casos la agudizacion, de la divergencia territorial, el papel
de la infraestructura en el desarrollo regional continua siendo tema en el debate de la politica pu-
blica a nivel regional e internacional (Gil et al, 1998: 461; Brancati y De Castris, 1997: 1). Una de
las razones de ello ha sido la ineficacia de las politicas gubernamentales dirigidas a disminuir este
grave problema en América Latina, y especialmente en México. El pais alguna vez fue considerado
como propuesta idonea para aplicar este tipo de politicas por la gran divergencia existente entre sus
regiones (OCDE, 1998).

Es indiscutible la importancia que tienen los estudios regionales orientados al andlisis de la in-
version en infraestructura publica como propuesta viable en el marco de la planeacion regional. Este
trabajo intenta insertarse en el debate que se inici6 en la segunda mitad del siglo pasado en torno al
papel que tiene la infraestructura en el desarrollo regional. Traer de nuevo el tema a la mesa de dis-
cusiones tiene importantes implicaciones en la politica regional moderna: por un lado, se hace hin-
capié en que cualquier inversion en infraestructura debe seguir una estrategia adecuada para el tipo
de region y la clase de infraestructura de que se trate; por el otro, la inversion en infraestructura, ya
sea publica o privada, es fundamental como instrumento para disminuir las disparidades regionales.

El andlisis del debate se centra en cuatro corrientes tedricas, que se examinan en los siguien-
tes apartados: la teorfa del crecimiento desequilibrado, que tiene en Hirschman (1958) y Hansen
(1970) dos de sus principales exponentes; la ciencia regional, la teorfa del desarrollo regional poten-
cial, y los aportes tedricos de Romer (1986) y Lucas (1988), en su teorfa del crecimiento enddgeno.
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Infraestructura y desarrollo regional

La dotacion de infraestructura se ha relacionado por mucho tiempo con el desarrollo regional.
Aunque parece una relacion logica, diversas corrientes del pensamiento econémico han creado
una polémica sobre el tipo y grado de influencia que tiene la infraestructura sobre el crecimiento
econdmico de un pafs o region.

Durante casi cinco décadas, este tema ha despertado un gran interés y a la vez generado un
debate tedrico que atin no concluye. El primer planteamiento abordado en esta relacion fue la in-
fraestructura como condicion para que se produzca el desarrollo regional. Enlos inicios de la teoria
del crecimiento desequilibrado se cuestiond a la entonces dominante teorfa clasica del crecimiento
por su omision de los desequilibrios que se daban en el proceso de crecimiento, es decir, porque
no se preocupaba por tal situacion desequilibrante, ya que se presumia que los precios detectarian
las irregularidades que pudieran surgir en el curso del crecimiento y las libres fuerzas del mercado
coadyuvarfan a hacer los ajustes requeridos para su equilibrio (Hirschman, 1961: 71).

Si bien es cierto que los modelos tedricos desarrollados por la economia ortodoxa hasta en-
tonces aportaban importantes bases metodoldgicas para abordar el tema del desarrollo regional,
no hay que olvidar que anos después este tipo de modelos, igual que muchos otros que explicaban
el funcionamiento de la economia en distintas vertientes, fueron blanco de criticas por los supues-
tos falaces que asumian dichos modelos. Por ejemplo, ciertas situaciones en el mundo real que se
asumian como ‘dadas” o “fijas” en realidad tenfan vida y dindmica propias, y de una u otra forma
el hecho de no explicar los fendmenos econdmicos tenia enormes repercusiones en una serie de
modelos basados en supuestos idénticos o similares, a tal grado que el efecto final en el proceso de
causalidad mecénica ha sido el inverso.?

Aunque las aportaciones tedricas de los cldsicos tuvieron importantes aciertos en el desarrollo
de la ciencia regional, sus deficiencias y vacios tedricos le abrieron las puertas a una nueva explica-
cion de los desequilibrios regionales con la colaboracion significativa de los seguidores de la inter-
vencion del Estado como corrector de las fallas del mercado, principalmente de los que considera-
ban la inversion publica en infraestructura como uno de los factores determinantes del crecimiento
econdmico territorial. Asi, la cuestion central ya no recafa en el efecto positivo de la infraestructura
sobre el desarrollo regional, sino en la politica publica adecuada para que se diera este proceso.

El debate

Teoria del crecimiento desequilibrado
Las duras criticas a la economia ortodoxa dieron la pauta para que, entre otras corrientes, se forta-
leciera la teorfa del crecimiento desequilibrado, que hace hincapié en la falsa idea de que la mano

invisible del mercado conduce, por si sola, a erradicar las diferencias regionales en las manifesta-
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ciones del desarrollo, y, por el contrario, explica que las tendencias de estas fuerzas empeoran tales
diferencias, a menos que el Estado intervenga para contrarrestarlas (Palacios, 1989: 24).

Al respecto, Hirschman (1958) ya habia establecido como necesaria la intervencién guberna-
mental mediante la internalizacion de la inversion publica en infraestructura como factor clave en
la aplicacion de medidas correctivas en situaciones de un crecimiento desequilibrado, ya que estas
acciones tenderfan a compensar el efecto de la polarizacion (Tamayo, 1998: 13). El tipo de inter-
vencion gubernamental a la que se hace referencia como una medida para remediar el problema
de los desequilibrios regionales, y que se considera “esencial” para el desarrollo econémico, es la
inversion en infraestructura publica o capital overhead (0C), que abarca a todos aquellos servicios
basicos sin los cuales no podria haber actividades productivas, como la justicia, educacion, salud,
comunicaciones y transportes, energfa eléctrica, agua, capital agricola fijo y los sistemas de irriga-
cién y drenaje (Hirschman, 1961: 89).

Para Hirschman, la decision de invertir en infraestructura publica en todo el territorio na-
cional de paises en desarrollo obedecia a criterios mas politicos que econdmicos. Por ello, no
tomar en cuenta alguna region en particular podria generar un enorme riesgo politico, indepen-
dientemente de que la decision de que la infraestructura fuera 0 no econémicamente eficiente.
Asi, este destacado economista, desde sus escritos previos a la publicacion de La estrategia del
desarrollo econdmico, afirmaba que el patron dominante en la distribucion regional de la inversion
publica en paises de bajo crecimiento econémico no era “tanto resultado de un obsesion por
construir una presa o un alto horno, sino la de dispersar los fondos entre un gran nimero de pe-
quenos proyectos esparcidos ampliamente por todo el territorio nacional” (Furié-Blasco, 1998:
533).> Al profundizar en su andlisis, compard a las regiones avanzadas con las atrasadas en una
dualidad hipotética que denominé Norte-Sur y concluy6 que la inversion publica en infraes-
tructura canalizada a las “regiones Norte” generan graves riesgos politicos que pueden deprimir
atn mds a las “regiones Sur”, como resultado de la competencia y las relaciones de intercambio.

Del planteamiento anterior se desprende la aportacién de Hansen (1970). Este autor, como
Hirschman, otorga a la infraestructura un papel central para alentar el crecimiento econémico, a
la vez que le confiere la capacidad de disminuir las disparidades regionales. Ademds, realiza una
clasificacion mds especifica del tipo de inversion; primero, hace la distincion entre capital privado y
capital publico, luego clasifica el capital publico en capital social (soc) y capital econémico (EOC).
La inversion en infraestructura soc estd dirigida a mejorar las condiciones de vida del ser humano
por medio de la educacion, la salud publica, los asilos, etc. Por su parte, la infraestructura Eoc es la
dirigida a apoyar la actividad directamente productiva, que incluye carreteras, puentes, puertos y
fuentes de energfa, entre otros elementos (Hansen, 1970: 5).

Adicionalmente, Hansen realiza una tipologfa de las regiones, a las que divide en congestiona-
das, intermedias y atrasadas. Las congestionadas son aquellas con excesiva densidad poblacional y
alta concentracidn de la actividad comercial e industrial, asi como una elevada concentracién en
infraestructura econdmica y social. Estas regiones no requieren intervencion en lo que respecta a
infraestructura; por el contrario, deberfan favorecer la descentralizacion, ya que en ellas cualquier
beneficio social marginal serfa menor que el costo social en polucion y congestion.
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Asuvez las regiones intermedias se caracterizan por un entorno socioecondmico que presen-
ta una amplia disponibilidad de elementos para alentar actividades orientadas al desarrollo; cuen-
tan con abundante mano de obra calificada, energfa barata y materias primas. En este contexto, la
inversion en infraestructura econdmica se vuelve una prioridad para las actividades productivas;
una vez que el sistema haya alcanzado un nivel mas alto de desarrollo econdmico, este demandard
mayor infraestructura social. En este sentido, se presume que la inversion publica en infraestructura
en este tipo de regiones tenga un beneficio social mayor que el costo marginal.

Finalmente, las regiones atrasadas son aquellas cuya poblacion tiene un bajo nivel de vida y su
actividad econdmica se caracteriza por una agricultura de pequena escala e industrias estancadas o
endeclive, porlo que son poco atractivas para lalocalizacion de nuevas empresas. En ellas la inversion
eninfraestructura econdmica tendrfa un impacto reducido, ya que de cualquier modo un incremen-
to en este tipo de inversion no les permitiria competir con las regiones intermedias, las cuales son
mds competitivas por otros aspectos; por el contrario, la infraestructura social les permite un mejor
desarrollo del capital humano que, junto con otras intervenciones, podria contribuir a un ambiente
mds favorable para el desarrollo econdémico (Hansen, 1970: 5; Looney y Frederiksen, 1981: 287;
Aguilar, 1993: 42; Brancati y De Castris, 1997: 6; Fuentes, 1998: 8; Gil, Arzoz y Raptin, 1998: 470).

La clasificacion de Hansen (1970) fue retomada por autores como Maclennan y Parr (1979),
Looney y Frederiksen (1981), Meadows y Jackson (1984) y Aguilar (1993: 39). Entre estos estu-
dios destaca la aportacién de Looney y Frederiksen (1981), quienes decidieron poner a prueba la
hipétesis de Hansen en el caso de las regiones de México, ya que estas presentaban caracteristicas
que se ajustaban a la teorfa, esto es, se les podia clasificar en una region congestionada y en regiones
intermedias y atrasadas.

Los resultados de su estudio revelaron que la inversion en infraestructura EOC tiene mayor sig-
nificancia sobre el producto interno bruto (p18) de las regiones intermedias, mientras que el soc la
tiene en las atrasadas. La confirmacion de la tesis de Hansen en este trabajo empirico se puede con-
siderar como un importante punto de partida para cualquier investigacion dirigida a promover una
politica intervencionista centrada en la inversion en infraestructura publica en México, debido a que

.. estos hallazgos muestran que serfa posible reducir las disparidades regionales en el ingreso sin
danar el estado de la economia nacional. Si este es el caso, tales resultados no solamente representan
una manera mds pragmatica —y politicamente més aceptable— para redistribuir la riqueza sino que
también cuestionan el llamado conflicto entre equidad y eficiencia (Aguilar, 1993: 44).

Otros planteamientos tedricos

Entre las escuelas del pensamiento econdmico que destacan por su interés en la relacion entre in-
fraestructura y desarrollo de las regiones se encuentra la ciencia regional. Este enfoque, de cardcter
interdisciplinario pero perteneciente a la escuela neocldsica, argumenta que el presupuesto destina-

do alainversion publica en infraestructura contribuye positivamente a la productividad y el capital
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privado; su premisa basica es que la inversion publica en infraestructura se inserta como un insumo
en la funcion de produccién para incrementar la productividad de la region (Fuentes, 1998: 4).
En este sentido, en el movimiento natural de las distintas fuerzas que convergen en un equilibrio
espontdneo, como sostenia el enfoque ortodoxo, la infraestructura publica altera la productividad
y las relaciones entre los factores de produccion de manera similar a las caracteristicas fisicas y eco-
némicas del territorio (Brancati y De Castris, 1997: 5). Desde esta perspectiva, el papel de la in-
fraestructura se puede analizar midiendo las dotaciones o necesidades de ella en distintas regiones,
adiferencia del andlisis que pondera el efecto a nivel agregado bajo un solo stock de infraestructura.

Es asi como el impacto del acervo de infraestructura sobre el crecimiento econémico regional
esanalizado posteriormente por Gil et al. (1998) desde el punto de vista de la demanda, de la oferta
o de ambas. Por el lado de la demanda,* la inversién publica en infraestructura impacta positiva-
mente en el empleo y el valor agregado, con efectos a corto plazo o transitorios; en cambio, por el
lado de la oferta® destaca que los efectos positivos son de cardcter permanente. Entre estos efectos
se podrian resaltar la reduccion de costos privados, la localizacion de las inversiones privadas y la
provision de servicios publicos en el émbito del consumo.

Aunque en la teorfa de la ciencia econémica regional existe un marcado consenso a favor de la
relacion positiva entre infraestructura publica y desarrollo econdémico regional, hay también algu-
nas evidencias empiricas de que esta relacion no tiene amplios efectos positivos, e incluso a veces
estos son negativos. Tales resultados originaron en los noventa del siglo pasado una gran controver-
sia que renovo el interés por estudiar el tema.

El debate dentro de la economia regional inici¢ con el trabajo de Aschauer (1989). El resul-
tado de su investigacion confirm¢ una alta correlacion positiva entre inversion en infraestructura y
crecimiento econdmico regional: ‘el descenso de la inversion publica, y en particular la que afecta
alas infraestructuras de cardcter productivo o infraestructura basica, serfa uno de los factores deter-
minantes de la caida de la productividad registrada en la economia de los Estados Unidos desde los
principios de los afios setenta” (Aschauer, 1989: 468). Los resultados obtenidos por este autor fue-
ron comprobados un afo después por Munnel (1990). Ambos autores utilizan un acercamiento
basado en la estimacion de una funcién de produccion de tipo Cobb-Douglas.

Paraddjicamente, después algunos estudios empiricos realizados en la Comunidad Econémi-
ca Europea demostraron que los resultados anteriores no eran tan contundentes como se crefa. Por
ejemplo, Eberts (1986) y Duffy-Deno y Eberts (1991) estimaron unas elasticidades del producto
respecto de las infraestructuras inferiores al 10 %, muy lejos del 39 % estimado inicialmente por
Aschauer para el conjunto norteamericano (Aschauer, 1989: 469). La marcada brecha en la mag-
nitud de estas estimaciones suscit6 un debate dentro de la misma teorfa, aunque una explicacion de
la diferencia de los resultados empiricos pudiera encontrarse en el proceso metodoldgico utilizado
en cada caso.

Una década antes de los estudios empiricos mencionados se desarrollé la propuesta de la teo-
ria del desarrollo regional potencial. En los anos ochenta se realizaron algunos estudios avalados por
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (0CDE) y la Comisién Europea
como respuesta al creciente interés de las politicas publicas por la infraestructura, lo que increment
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la necesidad de modelos y estimaciones cuantitativas. Este enfoque fue desarrollado en un princi-
pio por Biehl (1988) considerando como factores de desarrollo los recursos identificados como
“bienes pliblicos”.6

El rasgo principal de los bienes publicos es su alto grado de publicness (cardcter publico), cuya
intensidad se puede identificar por cuatro parametros: 1) inmovilidad, que no se pueden mover o
transportar, por lo que los costos de acceso son mayores conforme aumenta la distancia entre la
localizacién del servicio y el usuario; 2) indivisibilidad: se requiere una minima dotacion para su
uso, aunque puede utilizarse con distintas intensidades; 3) insustituibilidad: estos recursos no son
ficilmente reemplazables, y 4) polivalencia: se puede utilizar en un gran nimero de procesos pro-
ductivos y de consumo. Ademds de estos, existen otros pardmetros en la definicion de bien publico;
sin embargo, no hay consenso en cuanto a la validez que se les atribuye; entre ellos estan la no se-
lectividad en la oferta, la no rechazabilidad y la imposibilidad de apropiacién (Mitnick, 1989: 329).

Entre los bienes publicos que se considera tienen un alto grado de publicness se encuentra la
infraestructura, como un factor de desarrollo regional. Otros factores con este mismo cardcter son
los recursos naturales endogenos que caracterizan a una region: poblacion, localizacion geogrifica,
el sistema establecido o la aglomeracion y su estructura sectorial. La teorfa en mencion argumenta
que si existe cierta combinacion en cantidad y calidad de estos con factores méviles de produccion
tales como trabajo altamente calificado, habilidades gerenciales y empresariales y capital privado,
una region tiene potencial para generar su propio desarrollo (Mitnick, 1989:9). La posicién de este
enfoque manifiesta la necesidad de una combinacion ¢ptima de factores entre el sector publico y el
privado para obtener un rendimiento potencial.

Este mismo enfoque se encuentra en Batten (1990). En su propuesta, enfatiza que a mayor
dotacion de infraestructura mayor serd la productividad de la inversion privada, a la vez que se re-
ducen los costos privados. Esto es, una region bien dotada de infraestructura tendrd mayor ventaja
que una menos dotada.

Otro conjunto de estudios tedricos que dan luz sobre el efecto de la inversion en infraestruc-
tura sobre el crecimiento econdmico regional se encuentra en los llamados modelos del crecimien-
to enddgeno, surgidos de la propia escuela neocldsica con los trabajos de Romer (1986) y Lucas
(1988), cuyos resultados presentaron algunas variantes respecto a los modelos tradicionales de
la economia ortodoxa. Aunque estos modelos no se enfocaron en el papel directo de la infraes-
tructura, arrojan importantes implicaciones sobre sus posibles efectos en la convergencia regio-
nal. Para esta corriente de pensamiento, el cardcter ‘endégeno” —no exdgeno— de la tecnologia,
la influencia del capital humano y una tasa de rendimiento creciente —y no decreciente— de la
inversion y del producto causados por el aumento del stock de capital ponen en tela de juicio la
tesis de la convergencia regional “automaitica” explicada por los modelos tedricos desarrollados
hasta entonces por esta escuela.

Primero, si un aumento en la acumulacion de capital genera crecimiento econdmico a largo
plazo, la region o pais que pueda mantener cada vez mds altos niveles de inversion en infraestructura
fisica logrard un mayor crecimiento econdmico. Segundo, si los niveles de tecnologfa se logran de
manera enddgena y el capital humano acumulado crea un conocimiento creciente, la decision de
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invertir en estos factores, ya sea por la generacion de ahorro o directamente por politica publica,
también generard crecimiento econdmico a largo plazo. De este planteamiento se desprende que la
decision de invertir en infraestructura, principalmente la orientada a crear innovaciones tecnolégi-
cas e investigacion y desarrollo, le otorga a las regiones un ambiente propicio en su aspiracion a un
mayor crecimiento econdmico.

Para De Mattos (1999) las propuestas de los modelos de crecimiento endégeno tienen intere-
santes repercusiones en las politicas dirigidas a lograr un desarrollo regional equilibrado. En cierta
forma se acepta, segun este autor, cierta intervencion de politica publica orientada a eliminar fallas
que obstaculizan la creacion e interaccion entre los factores productivos mencionados. De esta ma-
nera se fortalece la teorfa del desarrollo regional potencial al aceptar la provision de bienes publicos
que no puede ofrecer el mercado, pero que se consideran indispensables para su funcionamiento.
En la gama de inversiones publicas se podria considerar alguna infraestructura de transporte y tele-
comunicaciones, educativa y de investigacion, asi como los espacios fisicos necesarios para el buen
funcionamiento de instituciones regulatorias de los derechos de propiedad.

En el plano regional, lo anterior significa que la dotacion de infraestructura, de cardcter publi-
coo privado, tiene igual repercusion en el crecimiento econémico. Sin embargo, un punto que se
debe destacar es el problema de dotacion inicial de los factores en las regiones: el acervo de recur-
sos naturales y ciertos atributos otorgados a lo largo de su historia productiva. Entre los primeros
factores se encuentran, ademds de los recursos naturales, la disponibilidad de abundante fuerza de
trabajo a bajo costo. El segundo factor se refiere a aspectos que contribuyen directamente a elevar la
productividad y la competitividad; tal es el caso del capital fisico en infraestructura, como redes de
transporte y comunicaciones, el ambiente regulatorio, la calidad del tejido industrial local, etc. (De
Mattos, 1999: 13) y factores endégenos como la estructura organizacional de sus sectores econo-
micos y el papel de su administracion publica (Ciciotti, 1993: 203).

Asi,la dotacion inicial de factores productivos que presenta determinada region puede modifi-
car cualquier intento de politica en la busqueda de equilibrio regional, con el consecuente riesgo de
realizar importantes sumas de inversion publica en capital fisico en una region que al final produz-
can resultados insignificantes en la competitividad de la misma.

Conclusiones

La revision tedrica expuesta muestra que existe consenso acerca de la contribucion positiva
de la infraestructura al crecimiento econdmico regional. Asi, el principal debate se centra en el
papel que pudiera desempenar la infraestructura publica en los niveles de productividad, sobre
todo si la escuela ortodoxa niega algun tipo de intervencion estatal que pudiera favorecer la
equidad regional en detrimento de la eficiencia productiva. Sin embargo, algunas de las eviden-
cias empiricas aqui descritas muestran que no necesariamente existe conflicto entre estos dos
criterios econdémicos.
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Los estudios pioneros de Hirschman y Hansen, y sus teorfas sobre el crecimiento desequilibra-
do, dieron la pauta a una incesante busqueda de soluciones pragméticas en paises que aun enfrentan
el problema de las disparidades regionales. En los estudios empiricos aqui descritos se manifiesta el
interés por promover la infraestructura publica como factor determinante en la disminucion de las
brechas territoriales del crecimiento econémico.

No obstante los avances positivos encontrados en estudios como los de Looney y Frederiksen,
Aschauer o Biehl enfocados en la participacion de la infraestructura publica, es evidente que aun
falta por resolver algunos problemas metodoldgicos. El tipo de andlisis economico realizado porlos
diferentes autores y sus discrepancias en los resultados, manifiestan problemas de medicion que se
deben corregir con la aportacion de mds estudios de este tipo.

Un problema adicional que se deja pendiente, derivado de los planteamientos desarrollados
por De Mattos, se refiere a la identificacion del tipo de infraestructura adecuada para cada tipo de
region de similar naturaleza, pues existe toda una gama de capital econémico y social que pudiera
tener efectos distintos en regiones con el mismo nivel de desarrollo pero con dotaciones de recur-
sos y potencialidad de crecimiento distinta. La heterogeneidad regional es un punto que no debe
dejarse de lado en ninguna politica publica.

Lo que si deja en claro el andlisis de este debate tedrico es la permanencia de desigualdades
regionales, principalmente en las naciones en desarrollo, y por ende, justifican la intervencion pu-
blica en materia de infraestructura, ya sea econémica o social. En esta tesitura, los planteamientos
tedricos desarrollados representan una gran contribucion a la instrumentacion de inversiones mas
focalizadas, dependiendo del nivel de desarrollo de las regiones.

Sin duda, estas importantes herramientas tedricas y metodoldgicas seguirdn vigentes mientras
que las libres fuerzas del mercado y las politicas del Estado no logren revertir el ancestral problema
del desarrollo regional desequilibrado.

Notas

1  El concepto de infraestructura se puede utilizar en diversos sentidos y abarcando realidades muy dis-
tintas. Debido a esta complejidad, es pertinente distinguir entre infraestructuras naturales o creadas,
segun estén dadas por el medio fisico o se deriven de la actividad humana. En el presente estudio,
debido a la dificultad para su determinacion, sélo se consideran las creadas, que se pueden definir como
“aquella parte del capital global de una economia que debido a que presenta caracteristicas de un bien
publico, no es suministrado por el mercado o lo es en forma ineficiente, por lo que en general, su provi-
sién queda encomendada al sector publico” (Gil et. al., 1998: 462).

2 Por ejemplo, los modelos econémicos ortodoxos en que se sustenta la promocién del libre comercio
internacional suponen que no existen costos de transporte, cuando en el mundo real se ha creado
todo un sector de servicios enfocados en la logistica de transportacién de mercancias por la impor-
tancia que tiene para los productores en sus costos de produccion y, ain més, para sobrevivir en los

mercados internacionales.
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3 Deacuerdo con el compilador de textos de Hirschman, la publicacién original fue en The American Eco-
nomic Review, vol. XLv1I, num. 3, septiembre de 1957, pp. 550-570.

4 Este enfoque es parte del pensamiento keynesiano que se enmarca dentro de las politicas de demanda.
Las técnicas utilizadas para medir tales efectos son el anélisis insumo-producto y los modelos macro-
econdémicos.

5 Este enfoque es atribuido a la corriente neoclasica de la economia, y la técnica mas utilizada es la fun-
cién de produccién agregada de tipo Cobb-Douglas; en algunos casos menos complicados se ha emplea-
do la funcién translogaritmica, pero la primera se ha utilizado con mayor frecuencia en los estudios
empiricos. Por ejemplo, en Arrow y Kurtz (1970) se describe cémo se beneficia el proceso de produccién
privada, ya que existe una reduccién de costos por los servicios que le proporciona la infraestructura. En
el caso espariol, han llegado a utilizar el modelo MOISEES (citado en Gil et. al., 1998).

6  Lametodologia utilizada por Biehl para estimar el potencial del desarrollo de las regiones se sustentd

en una funcién de cuasiproduccion.
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El trabajo resenado habla de un nivel de integracion econémica regional que no ha sido suficiente-
mente tratado en México, que son los “distritos industriales’, los definidos como una entidad socio-
territorial que se caracteriza por la presencia activa de una comunidad de personas y una poblacién
de empresas en un drea natural e historicamente delimitada. Algo fundamental para el anilisis de los
distritos industriales es entender y corroborar la manera en que las “relaciones sociales” se vuelven
un factor que amalgama la dindmica de crecimiento econémico en una region o municipio.

Los distritos industriales, por ende, representan un nivel de integracion superior al de un clus-
ter, ya que las relaciones sociales desarrollan e influyen en la organizacion de la produccion al inte-
rior de las empresas. Lo cual atestigua una consolidacion de la dindmica y evolucion de un sector
productivo y demuestra la identidad de los actores econdmicos y habitantes de una region con el
sector productivo en si mismo.

Esto es lo que ha sucedido en Zapotlanejo: se ha creado, con base en la dindmica social y em-
presarial, un cluster que ha involucrado a ‘redes sociales” alrededor de familias, amistades y em-
presas, lo cual nos lleva a la afirmacién de que en este municipio existen elementos de aquello que
tedricamente se define como un “distrito industrial”

Las relaciones sociales de los empresarios son determinantes para la constitucion de redes de
pequenas y medianas empresas. Es decir, los actores econdmicos pueden traducir eficientemente
su capital en alternativas de crecimiento para sus empresas. El estudio del caso de Zapotlanejo es
importante porque durante los ultimos cuarenta anos ha sufrido una transformacién econdmica
que lo hallevado ala especializacion productiva.
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En nuestro pais existen investigaciones que abordan la dindmica y consolidacion de algunos
clasters, pero desde una perspectiva cuantitativa, metodologica y técnica. Lo relevante del presente
estudio es que ademds, de cumplir con la rigurosidad del método y la técnica de andlisis, se aden-
tra en un estudio detallado del elemento humano y social, como factor que explica la dindmica de
produccion de la industria de la confeccion en Zapotlanejo. Adentrarse en el andlisis de elementos
cualitativos, y en muchos casos subjetivos, puede llevar a una pequena dosis de frustracion que in-
centiva, en algunos casos, la aparicion del tesén y creatividad para llegar a conclusiones coherentes
y consistentes, lo que es alcanzado en la presente investigacion Rosario Cota Yanez.

El cluster de la confeccion lo conforman empresas e instituciones especializadas y complemen-
tarias en la actividad de fabricacion de diversas prendas de vestir y contempla: empresas de productos
y servicios finales; proveedores de materias primas, maquinaria y equipo; instituciones financieras;
Instituciones educativas, de investigacion y capacitacion, asi como empresas de sectores afines y
complementarios. Lo interesante del caso de Zapotlanejo, tomando como base la presente inves-
tigacion, es que la politica gubernamental poco o casi nada, ha influido en el desarrollo de la region.

Lo anterior abre una gran drea de oportunidad, en términos de crecimiento: con el paso del
tiempo se ha logrado generar lo méds complicado en Zapotlanejo, dar prioridad a un sector pro-
ductivo, en este caso la confeccion y comercializacion de prendas de vestir. Esto resuelve lo que a
nuestro pais se le ha complicado en materia de planeacion y promocion econémica a nivel nacional
y regional: ‘qué sectores son los principales para dar apoyos e incentivos gubernamentales focaliza-
dos” También se ha logrado generar un alto grado de especializacion que le da a Zapotlanejo una
ventaja competitiva basada en un conocimiento acumulado de anos que no es fcil de igualar; y se
ha creado una identidad social basada en una actividad productiva. Con lo antes dicho, podrfamos
aseverar que “Zapotlanejo no depende del Gobierno, pero podria impulsar su crecimiento si recibe
los programas y apoyos adecuados’, y esto es lo que las autoridades municipales, estatales y federales
debemos contemplar.

Ellibro estudia el periodo de tiempo que abarca los anos noventa. En la actualidad, uno de los
riesgos que se avizoran para Zapotlanejo es: “Dejar de lado la produccion y el diseno por enfocarse
solo a la comercializacion” La produccion es el medio que ancla el crecimiento constante y desa-
rrollo regional, que a su vez incentiva la innovacion y generacion de conocimiento que permita ir
avanzando en el desarrollo econémico del municipio. La comercializacion de prendas de vestir, si
bien es una actividad rentable, es de impacto en el corto y mediano plazo, no asegurala derrama y la
distribucion de ingreso entre una poblacion que ve en el cluster o distrito industrial de confeccion
sumedio principal de subsistencia de acuerdocon el comportamiento de las tltimas décadas.

Me gustaria concluir citando una frase de Jonas Edward Salk, un médico estadounidense que
afirmaba lo siguiente: “La recompensa del trabajo bien hecho es la oportunidad de hacer mis tra-
bajo bien hecho” Enlo personal, creo que es lo que la autora del presente libro ha hecho durante su
carrera, y en especial en este estudio, que ha derivado en diversas publicaciones y articulos posterio-
res. A quienes trabajamos en el gobierno, y en lo personal, en una institucion que pretende generar
informacion para tomar decisiones oportunas en los émbitos productivo, gubernamental y acadé-
mico, como o es el caso del organismo que presido, el Sistema Estatal de Informacion Jalisco, nos

124

CER 108_4tas.indd 124 @ 08/11/13 15:21



Resenas

quedamos con lainquietud de redoblar esfuerzos en la generacion de estadisticas con base en el re-
gistro administrativo que complemente la informacion presentada en los Censos Econémicos del
INEGI, ques nos dan una riqueza muy interesante para desarrollar anlisis sectoriales estructurales
pero nos dejan un vacio de informacion quinquenal que debemos llenar para medir y monitorear
la evolucion de los sectores productivos, clusters y distritos industriales; lo anterior dando segui-
miento a datos econdmicos fundamentales como el del empleo, la produccion, las exportaciones e
importaciones de una industria o cluster en especifico.

Quienes estamos en el mercado de concentracion y generacion de informacion econémica
elaborar y publicar plataformas de informacion que incentiven la inteligencia comercial con datos
mensuales y trimestrales a nivel de sectores productivos. Asi mismo, debemos impulsar proyectos
de estadistica derivada como la matriz insumo producto estatal y municipal, que aporte mds ele-
mentos ‘cuantitativos” a investigadores para que se adentren en el andlisis de politica industrial so-
bre una base mds firme, que les permita, con base en su experiencia y sus conocimientos abordar los
elementos “cualitativos” que involucran las relaciones de los agentes de una sociedad en la actividad
econdmica de una region en estado y el pais.
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El texto que se comenta constituye el resultado de la tesis doctoral de la autora. Es por tanto un texto
pensado y que hace una valiosa aportacion empirica fruto del trabajo de campo realizado en dos
localidades del centro de México: Emilio Portes y Santa Catarina.

De esta manera, la autora se suma a la tendencia de analizar el resultado de los grandes proce-
sos de transformacion global a nivel de comunidad local. Esto es de agradecer dado que la literatura
sobre los procesos de cambio y reestructuracion rural tiene muy notables aportaciones tedricas
pero adolece, en muchas ocasiones, de estudios detallados que confirmen o refuten esta orienta-
cion. También es de agradecer que iniciativas de este tipo se produzcan en otras dreas fuera de los
paises europeos, o en general anglosajones, donde més predicamento ha tenido el marco teérico
del cambio rural. En esta perspectiva es donde cobra valor la tesis de la doctora Larralde, al anadir
trabajo empirico hecho en Latinoamérica.

La metodologfa que emplea la autora combina datos estadisticos agregados y un programa de
36 entrevistas a diferentes actores en las dos poblaciones seleccionadas, 18 en cada una. Cobra valor
metodoldgico la consideracion de la localidad rural como espacio de construccion y deconstruc-
cién de las zonas rurales. Asf, la localidad (rural) es la unidad espacial clave de estudio en el texto
que se comenta, de acuerdo con alguno de los protocolos basicos de la tesis del rural restructuring

La obra se estructura en una introduccion de alcance teérico, donde se describen a grandes
rasgos algunos de los principales enunciados de la tesis de la reestructuracion rural y se hacen refe-
rencias a la orientacion de la nueva ruralidad.

A partir de este marco, el libro se fundamenta en el estudio empirico de los dos pueblos —cita-
dos mis arriba—, ejidos y exponentes del tejido rural tradicional en el centro de México. Pese a este
cardcter, como indica la autora, s6lo una pequena parte de la poblacion estd dedicada a la agricul-
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tura. De esta manera, para entender el comportamiento laboral de ambas poblaciones es preciso
enmarcarlas en su dimension espacial, ligada a la notable movilidad de la poblacion y las relacio-
nes del espacio local con la ciudad. Las localidades rurales de estudio se encuentran en dreas muy
urbanizadas y densamente pobladas del Estado de México. En el corredor entre México, Distrito
Federal, y Toluca, ya en el drea metropolitana de la capital del pais. En este contexto geografico, la
(des)agrarizacién del campo supone una modificacién espacio-temporal para un elevado ntimero
de residentes rurales. Se produce una disociacion del espacio de vida —rural—y del espacio de traba-
jo —urbano—. Asf, como indica la autora (p. 55), en el espacio rural se mueve un conjunto cada vez
mayor de individuos que no tienen relacion laboral alguna con el campo y desempenan actividades
en dedicaciones muy diferenciadas, pero que en numerosas ocasiones constituyen empleos preca-
rios y excluidos en el marco de la economia nacional.

La ciudad tiene en la actualidad un peso notable en el proceso de reestructuracion del trabajo
de la poblacion rural. Esta tendencia se articula a través de los grandes procesos de desconcentra-
cion de la ciudad, fruto de un cambio en la densidad municipal, un crecimiento rango-tamano y
alteraciones en los flujos migratorios, mediante un incremento de los que se dirigen a la periferia
urbana y la zona rural. Todo ello refuerza un fenémeno relativamente reciente: la migracion diaria
o pendular. Asi, como afirma la autora, la desconcentracion urbana estd promoviendo una mayor
interaccién entre zonas urbanas y rurales. Esto cuestiona la idea de la localidad rural, aislada, en la
region centro de México. A mayor cercania a las zonas urbanas e industriales, mayor probabilidad
de que la poblacion que reside en nuicleos rurales se dedique a ocupaciones no agrarias. As, en las
localidades rurales, habitualmente mds del 60 % de la poblacion estd empleada fuera del lugar de
residencia (rural). En consecuencia, un segmento notable de la poblacién rural estd integrado en
forma cotidiana a la actividad de la ciudad.

Sobrelabase de estas grandes transformaciones, la autora analiza los procesos de cambio en las
dos localidades seleccionadas, reuniendo la movilidad laboral y la movilidad geografica. Asi, las dos
zonas de andlisis, de ser ejidos agrarios, ocupando en esta actividad al 90 % de la poblacion, evolu-
cionaron de manera acelerada hacia ocupaciones industriales y terciarias, fendmeno asociado a un
incremento de la movilidad diaria o estacional. Las fases de este proceso estin intimamente ligadas
alos procesos de industrializacion y terciarizacion regionales. En la actualidad, la mayor parte de la
poblacion realiza desplazamientos diarios para desarrollar su actividad laboral.

En este punto, la autora se pregunta, de manera acertada, como persisten el paisaje rural y las
actividades agrarias cuando la economia adquiere una base industrial y de servicios. Parece que ello
obedece a la dedicacion parcial de la poblacion a la agricultura, fundada en inversiones limitadas y
la division del trabajo de la familia. Con una produccion ligada esencialmente al autoconsumo. Se
estructuran tres grandes grupos: agricultores pluriactivos, trabajadores no agricolas con ingresos
de tipo marginal fruto de la actividad agraria e inversionistas agricolas. El primer grupo se refiere
a agricultores tradicionales que combinan actividades agrarias y no agrarias, el segundo a trabaja-
dores que marginalmente se dedican a la agricultura y el tercero a personas que aportan fondos
para la produccion agraria. Unicamente en el primer grupo el trabajo agrario tiene una virtualidad
econdmica central.
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En relacion con las pautas espaciales del trabajo, la autora distingue dos grupos: el trabajo au-
ténomo y el trabajo asalariado. El trabajo auténomo se localiza dentro del espacio residencial de
ambos ejidos, mientras que el trabajo asalariado presenta multiples y heterogéneas dreas laborales y
unalégica de localizacion propia, habitualmente fuera del espacio local, asociadas a una estructura-
cion espacial del trabajo de tipo complejo.

En el espacio local se desarrolla fundamentalmente el trabajo por cuenta propia de tipo fa-
miliar, mientras que el trabajo asalariado se realiza en dreas centrales urbanas cercanas y en otras
localidades rurales. Asi, se podria hablar de multiples procesos de desconcentracion espacial que
emergen y operan en forma paralela.

En definitiva, es una obra de cierto valor metodoldgico, sobre la (inter)actuacion de algunos
de los procesos globales en dreas rurales, en espacios rurales de América Latina. Con una revision
bibliografica limitada, que condiciona parcialmente el desarrollo de la obra. También surgen algu-
nas dudas por la cercania a las ciudades de los nicleos rurales seleccionados. Pero el libro es suge-
rente: ;qué respuestas tendrfan localidades rurales periféricas, situadas en zonas rurales remotas? ;El
estado actual de las comunidades analizadas, es un espacio producto o final o una fase de un proce-
so multiple? Dado que la presente obra serd un eslabon de una brillante carrera, demos tiempo ala
autora para que conceda una adecuada contestacion.
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Lineamientos para los autores

a Carta Econdmica Regional mantiene su cardcter fundamentalmente econémico; pero

ademds, como parte de un proceso de mejora constante, el equipo de trabajo busca am-

pliar su perspectiva de estudios regionales donde se promueve un enfoque de didlogo,
diverso y amplio, entre las multiples ciencias que confluyen en el andlisis del espacio. Por lo tanto,
ahora también se aceptan trabajos cuyo objeto de estudio gire en torno a la problemitica regional,
en el més amplio sentido del término. Los articulos recibidos deben ser inéditos, tanto en su version
electronica como fisica, ademds de no haber sido publicados en cualquier otro idioma distinto al
original enviado. Acogemos trabajos en espaniol, inglés y francés escritos por cientificos profesiona-
les (empresarios, servidores publicos o consultores) vinculados con los estudios regionales. Una
vez que el articulo llega ala redaccion de la revista, se les pide a los autores firmar una carta compro-
miso donde constaten que el trabajo no ha sido publicado y que no sera sometido simultineamente
a otra revista o medio impreso.

A través del Comité Editorial de la revista, las colaboraciones se someten a una evaluacion y
dictamen, bajo un esquema de anonimato, donde participan reconocidos especialistas del drea de
estudiso en cuestion. EI Comité Editorial informara al autor o los autores el fallo respectivo. Inde-
pendientemente del dictamen, el articulo pasard a formar parte de un expediente, de tal forma que
la revista se reserva el derecho de regresar los originales. Si el dictamen es positivo, el articulo se
someterd a la correccion de estilo y se publicard en funcion de nuestros criterios editoriales. Asimis-
mo, cuando el articulo sea aceptado en la revista, se cederdn los derechos de autor a la Universidad
de Guadalajara.

Se pide de manera atenta a los autores que manden sus manuscritos preferentemente por correo
electrénico, como archivo adjunto, a la direccion de la revista: revista.cartaeconomica@gmail.com. Asi-
mismo, recibimos textos en CD-ROM, en procesador de texto Office/Word junto con dos copiasimpresas.

Se lesinvita alos autores anexar un breve curriculum vitae (que no exceda de diez renglones), don-
de destaquen sus grados académicos, su experiencia profesional y los datos que permitan sulocalizacion.

El texto debe tener una extension méxima de 25 cuartillas a doble espacio ( times New Ro-
man 12 pts.) lo que equivale aproximadamente a 10,000 palabras, donde se incluyan notas al pie de
pdgina, ilustraciones, graficas y cuadros (estos tltimos preferentemente en Excel). Ademas de tres
palabras clave en espanol e inglés.

Se recomienda el uso de subtitulos para separar las secciones del texto.

Los trabajos deben contener un resumen de 150 palabras tanto en inglés como en espanol.

En caso de incluir material fotografico, cartograffa o ilustraciones, se ruega anexar el archivo de
la respectiva imagen digitalizada, el original y una version pDE

Las referencias bibliograficas deberdn utilizar el formato Apa.

Las colaboraciones deben estar listas totalmente para que sean turnadas a los miembros del
Consejoy el Comité Editorial.
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